Protokot Nr XI111/2019
Nadzwyczajnej Sesji Rady Powiatu Grojeckiego
w dniu 19 sierpnia 2019r.

Sesja odbyta sie w Sali Konferencyjnej Starostwa Powiatowego w Grojcu.

Przewodniczacy Rady Janusz Karbowiak o godzinie 17.00 otworzyt Sesje
wypowiadajgc formute ,Otwieram Nadzwyczajng Sesje Rady Powiatu Grojeckiego”.

Na wstepnie powitat przybytych gosci: Marszatka Senatu RP Stanistawa
Karczewskiego, Sekretarza Stanu Szefa Gabinetu Politycznego Prezesa Rady
Ministrow Marka Suskiego, Przewodniczacego Rady Miejskiej w Nowym Miescie
Tomasza Pietruche, Burmistrza Miasta i Gminy Nowe Miasto n/Pilicg Mariusza Dziube,
Wjta Gminy Bteddw Mirostawa Jakubczaka, Z — ce Burmistrza Gminy i Miasta Gréjec
Jarostawa Rupiewicza, Dyrektora SPZOZ w Nowym Miescie Barbare Gasiorowska,
Gtéwng Ksiegowg SPZ0OZ w Nowym Miescie Haline Gamon, Dyrektoréw PCM Sp.
z 0.0. w Gréjcu ds. Finansowych Agate Zgutczynskg i ds. Medycznych Pawta Kubika

Nastepnie powitat Panie i Panéw Radnych Powiatu Gréjeckiego, Wicestaroste
Grojeckiego, Czionkow Zarzgdu Powiatu, Sekretarza Powiatu, Skarbnika Powiatu,

Naczelnikow wydziatow i pracownikow Starostwa.

Przewodniczgcy Rady odczytat wniosek Klubu Radnych PiS w sprawie zwofania
nadzwyczajnej sesji Rady Powiatu. Wniosek stanowi zatgcznik do protokotu.

Porzadek obrad

1. Otwarcie Sesji Rady Powiatu.

2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

3. Omowienie sytuacji w Powiatowym Centrum Medycznym Sp. z 0.0. w Grojcu.

4. Omoéwienie sytuacji w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotne;j
w Nowym Miescie nad Pilica.

5. Zamknigcie Sesiji

Ad. 2

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak poinformowat, ze w Sesji uczestniczy
19 radnych, co stanowi quorum i pozwala na podejmowanie prawomocnych decyzji.
Lista obecnosci stanowi zatgcznik do protokotu.

Ad. 3
Omowienie sytuacji w Powiatowym Centrum Medycznym Sp. z o.0. w Grojcu.
Sprawozdanie finansowe Spétki PCM stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.



Na podstawie sprawozdania finansowego wg stanu na 30 czerwca 2019r. Dyrektor ds.
Finansowych PCM w Gréjcu Agata Zgutczynska przyblizata aspekty, ktore wptynety
na sytuacje, w jakiej znalazta sie Spétka. PCM jak wiele szpitali powiatowych boryka
sie z powaznymi problemami finansowymi. Wysokos¢ srodkéw z NFZ nie pokrywa
kosztow funkcjonowania. Ryczat nie rosnie w tak szybkim tempie jak ceny ustug
i towarow oraz koszty wzrostu wynagrodzen. Nastgpita zmiana norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych, co spowodowato koniecznos¢ dotrudnienia personelu.
Jednoczesnie zmniejszono ilos¢ tézek w celu urealnienia sytuacji obstugi pacjentéw.
Na koniec listopada 2018r. ryczat w wartosci przyznanej przez NFZ nie zostat
wykonany, co bezposrednio wptyneto na jego obnizenie. W tym czasie szpital nie miat
ptynnos$ci finansowej a srodki na wyptaty nie byly zabezpieczone. Od grudnia 2018r.,
co miesigc ryczatt jest wykonywany. Na koniec lipca wartos¢ wyniesie 104%. Obecnie
wysokos¢ ryczattu wynosi 2.016 tys. zt. Na koniec czerwca wystgpita strata finansowa,
ale nie ma zagrozenia utraty kontraktu. Szpital caly czas boryka sie z trudnosciami,
niemniej swiadczenia sg udzielane w dobrych warunkach dla pacjentéw, nie brakuje
lekéw i srodkéw opatrunkowych. Nastepnie pani Dyrektor nawigzata do wykonanego
na zlecenie Starostwa audytu funkcjonowania szpitali za lata poprzednie wraz
ze wskazaniem rozwigzan na przyszios¢é. Kontynuujgc poinformowata, ze od stycznia
tego roku nastgpit wzrost kosztow wynagrodzen w wartosci ok. 200 tys. zt na miesigc.
Wynika to ze zmiany norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych, zwigkszenia
minimalnego wynagrodzenia, w tym dla lekarzy oraz doptaty do najnizszej krajowej.
Pomimo, ze porozumienie z pielegniarkami z lipca 2018r. przewidywato sukcesywne
wyptaty wynagrodzen dopiero w tym roku zostata wyptacona kwota 110 tys. zt za rok
2018r. Pozostatg kwote 190 tys. zt za zalegte okresy szpital postara sie wyptaci¢ do
konca tego roku. Po podsumowaniu widac, ze co miesigc jest 400 tys. zt zobowigzan,
na co PCM nie ma wptywu.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak otworzyt dyskusje.
Radny Michat Prus spytat o zobowigzania, czy to kwota 200 tys. zt czy 400 tys. z?.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze szpital, co miesigc wydatkuje wiecej o 400
tys. zt, z czego 200 tys. zt na skutek utraty kontraktu z tytutu nie wykonania w 2018r.
I 200 tys. zt wynikajgcych ze zmiany przepisow prawa w zakresie minimalnych norm
zatrudnienia i minimalnego wynagrodzenia.

Radny Wojciech Wojtczak spytat o obecne zadtuzenie szpitala, w tym zobowigzania
krotkoterminowe oraz jak wygladata sytuacja na koniec 2018r.?



Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze wedtug bilansu na koniec grudnia 2018r.
byta kwota 23.133.558 zt a na koniec czerwca 2019r. jest kwota 23.468.664 zi, tgcznie
z kwestiami dot. realizowanych projektow.

Radny Dariusz Pigtkowski spytat o wysokos¢ zobowigzan wymagalnych wg stanu na
30.06.2019r.

Gtowna Ksiegowa PCM Beata Wiewior wyjasnita, ze jest to kwota 3.600 tys. zt.

Radny Dariusz Pigtkowski zwrécit uwage, ze na koniec listopada 2018r. byta kwota
ok. 500 tys. zt a w ciggu pét roku zobowigzania wzrosty do kwoty 3.600 tys. zt. Spytat,
czy szpital reguluje jakiekolwiek ptatnosci np. za leki czy ustugi?

Dyrektor Agata Zgutczynska zaznaczyta, ze pierwszy wniosek dot. budowy SOR byt
ztozony za okres 7 m-cy zamiast 3 m-cy, wiec wymagat poprawienia. Z uwagi
na natozong korekte finansowg za btedy w postepowaniu przetargowym wszystkie
wnioski podlegajg zmianom, ktore aktualnie wprowadza. Gdy zostang zatwierdzone,
nastgpi refundacja oraz wypfata zaliczki, Szpital ureguluje ptatnosci wobec wykonawcy
2 min zi. W tej chwili nie ma probleméw w kwestii lekow i srodkéw opatrunkowych
Szpital nie reguluje naleznosci terminowo, ale zabezpieczenie szpitala jest.

Radny Wtadystaw Kumorek w odniesieniu do zapewnien pani dyrektor, ze w szpitalu
nie ma wiekszych problemdw podat kilka przyktadow opieki nad pacjentami. W grudniu
ubiegtego roku niepetnosprawna, mtoda osoba zmarta z winy personelu. Z powodu
stanu corki rodzice chcieli catodobowo dyzurowaé, nie pozwolono. Chora zmarta
z niedotlenienia. Starsza osoba zmarta w nocy z wykrwawienia. Innego pacjenta nie
skierowano do specjalistycznego szpitala, cho¢ wiedziano, ze ma mysli samobdjcze.
Wyskoczyt z okna. Lekarz po rozpoznaniu rézy, wystawit skierowanie i pozostawit
pacjentke samg sobie. Matka wynajetym samochodem zawiozta corke do Warszawy
na oddziat zakazny, okazato sie, ze niepotrzebnie. Czy mozna tak traktowaé¢ pacjentow?

Dyrektor Agata Zgutczynska stwierdzita, ze wedtug jej wiedzy nie wptyneta jakakolwiek
skarga, pismo lub informacja, ze zdarzenia wynikajg z winy personelu. Nie ma
zadnego wyroku sagdu. Nikt nie zgtosit, ze doszto do naruszen obowigzkow
pracowniczych ze strony personelu medycznego. PCM jest szpitalem powiatowym
i lekarz, jesli ma watpliwosc lepiej, ze kieruje do dalszej diagnostyki niz miatby odestac
do domu z nierozpoznang chorobg. Zapewnita, ze w przypadku nieprawidtowosci
po stronie personelu zawsze mozna ztozy¢ pismo lub przyjs¢ i wyjasni¢ watpliwosci.



Radny Wiadystaw Kumorek podkreslit, ze dla lekarza rozpoznanie rézy powinno by¢
proste, jak dla sadownika decyzja czy pryskac. Rodzice nie zyczyli sobie
przeprowadzenia sekcji zwtok, co nie oznacza, ze pani dyrektor moze podwazacé
autentyczno$¢ tej sytuacji i usprawiedliwiac jg stwierdzeniem, ze nie zna tej sprawy.

Dyrektor Agata Zgutczynska zaznaczyta, ze nie moze wypowiadacC sie na tematy
medyczne, poniewaz nie ksztatcita sie w tym kierunku. Dodata, ze kazdy, kto czuje sie
pokrzywdzony i uwaza, ze jego sprawa zostata Zle zatatwiona moze przyjs¢ lub
wystgpi€ na piSmie o wyjasnienie sytuacji.

Radny Wojciech Wojtczak wyrazit dezaprobate dla nieobecnos$ci na Sesji pani prezes,
zwtaszcza, ze pani dyrektor nie jest w stanie wyjasni¢ wszystkich kwestii. Uzupetniajgc
wypowiedz radnego Kumorka przypomniat, ze byta epidemia w szpitalu i nie wiadomo
jak sprawa sie skonczyta. Kolejna sprawa dot. ciezko poparzonego dziecka, ktérego
szpital nie przyjat a powinien odtransportowac helikopterem do Warszawy. Inna osoba
trzy doby czekata na Izbie Przyje¢, dopiero po interwencji zostata przyjeta. Nastepnie
spytat, jak dlugo Zarzad chce czekaé z realizacjg zalecen audytu? Chyba, ze chodzi
o doprowadzenie PCM do bankructwa. Pani dyrektor publicznie moéwi nieprawde,
poniewaz zadtuzenie w 2018r. nie wynosito 23 min zt.

Dyrektor Agata Zgutczynska zwrdcita uwage, ze méwita o zobowigzaniach.

Radny Wojciech Wojtczak poprosit 0 przedstawienie sytuacji na koniec urzedowania
prezes Barwickiej, bo tylko wtedy bedzie mozliwos¢ oceny obecnych dziatan. Ocene
audytu pozostawia osobom o wyksztatceniu medycznym. Radnych interesujg liczby,
niestety obejmujg okres 3 lat a nie od dnia powstania dtugu, co pozwolitoby na
sporzadzenie statystyki i wypracowane rozwigzan. Zarzad zadnych pomystéw nie ma.
Audytor wskazat plan naprawczy w postaci 3 wariantéw nie biorgc pod uwage dtugu.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak zaapelowat, aby radny po raz kolejny nie
wprowadzat opinii publicznej w btgd. Dyrektor PSSE w Grojcu potwierdzita, ze w PCM
nie ma i nie byto zadnej epidemii. Radny nie powinien podawac nieprawdziwych
informacji. W sprawie nieobecnosci na sesji wyjasnit, ze po otrzymaniu wniosku
zwrécit sie do Przewodniczgcego Klubu Radnych PiS o mozliwos¢ przesuniecia
terminu Sesji, gdyz pani prezes i pan starosta w tym dniu nie mogg uczestniczyc.
Niestety Klub, jako wnioskodawca na zmiane nie wyrazit zgody. Jednoczesnie zwrdcit
uwage, ze audytor wyraznie wskazat na brak mozliwosci wyjscia szpitali z trudnej
sytuacji finansowej bez zewnetrznych srodkéw pomocowych.



Radny Dariusz Pigtkowski spytat, jak stowa pani dyrektor o braku w listopadzie
srodkdw majg sie do faktu, ze 2 listopada 2018r. wszystkie wynagrodzenia zostaty
wyptacone. Po zmianie prezesa w grudniu 2018r. byto 500 tys. zt zobowigzan
wymagalnych. Na dzien dzisiejszy jest 3.600 tys. zt oraz na czas nie sg ptacone
wynagrodzenia. Czy Spotka ma obecnie ptynnosc¢ finansowg?

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze na koniec listopada nie byto ptynnosci
finansowej. Wedtug wskaznika obliczanego ze sprawozdan w dalszym ciggu jej nie
ma. Moze na pismie przedstawi¢, w jakiej wysokosci srodki byty zgromadzone na
rachunkach bankowych w dniu 27.11.2018r. Z poczatkiem grudnia wptyneta ptatnosc
tytutem ryczattu przyspieszona na wniosek prezesa Spotki. W odniesieniu do stow
radnego Wojtczaka podkreslita, ze nie zna przypadku, aby kiedykolwiek, a szczegdlnie
w ciggu ostatnich kilku miesiecy pacjent przebywat 3 doby na lzbie Przyjec¢. tatwo
sprawdzi¢, gdyz kazda osoba podlega rejestracji w systemie, kiedy sie zgtosita, jak
byta obstuzona, jakie zalecenia czy przyjecie na oddziat czy porada na miejscu.
W sprawie chorego dziecka wyjasnita, ze PCM nie ma oddziatu zabiegowego
w zakresie pediatrii. Pomoc polegata na zaopatrzeniu przez chirurga ogélnego. Dziecko
byto cierpigce, poniewaz miato poparzone ok. 20% ciata. Zrywato opatrunki, bo trwato
chwile zanim zadziataty $rodki przeciwbdlowe. Sprawa jest analizowana. Do instytucji,
ktore wystgpity szpital ziozyt dokumenty i wyjasnienia, pani prezes wydata
oswiadczenie. Co do nieobecnosci wyjasnita, ze pani prezes juz dwukrotnie odwotywata
urlop, tym razem nie mogta tego uczynic stad prosba o mozliwos¢ zmiany terminu ses;ji.

Radna Grazyna Kijuc zauwazyta, ze dyskusja oddalita sie od zasadniczego tematu.
Dodata, ze rézne rzeczy zdarzajg sie w szpitalach, co nie swiadczy, o jakosci ustug.
W nawigzaniu do bilansu zauwazyta, ze w oparciu o uchwate Zgromadzenia
Wspdlnikow ztozono wniosek do KRS o podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote
1.330 tys. zt. W dniu wczorajszym nadal widniata kwota 4.900 tys. zt. Czy to jedynie
zabieg techniczny w celu pokazania dobrego wyniku finansowego, czy jednak faktyczne
dziatanie? Kto wytozyt na to pienigdze?

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze w grudniu 2015r. zostata podpisana umowa
- wsparcie pomiedzy Powiatem Groéjeckim, PCM w Grojcu a DNB Bank Polska. Powiat
przeznaczyt kwote 1.330 tys. zt na wykup obligacji wraz z odsetkami. W chwili, gdy
Spétka nie miata srodkéw na wykup obligacji, zwrdcita sie do wiasciciela i uchwatg
Zgromadzenie Wspdlnikow przekazato $rodki ze wskazaniem, ze o tg kwote nalezy
podnies¢ kapitat zakladowy. Spétka ztozyta wniosek do KRS, lecz nie ma wptywu na
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termin wprowadzenia danych. KRS nie oddalit wniosku, nie zwrocit sie o uzupetnienie.
Sprawa jest w toku.

Radny Adolf Maciak stwierdzit, Ze przez p6t roku Spotka zadtuzyta sie 3 min zt. Nie
pamieta w historii powiatu tak szybkiego tempa powstania olbrzymiego zadtuzenie.
Trzeba znalez¢ wyjscie z sytuacji. Powiat tego nie pokryje. W szpitalu konieczne sg
zmiany, bo dalej tak by¢ nie moze. Dobrze, Zze pacjenci sg lepiej obstugiwani, niemnie;j
jest to kosztem olbrzymich pieniedzy. Konieczna jest analiza. W jaki sposob szpital
zamierza z tej sytuacji wybrngc¢?

Dyrektor Agata Zgutczynska podkreslita, ze niewiele szpitali zakonczyto ubiegty rok
bez straty. Jeszcze mniej nie ma jej obecnie, jest naprawde ciezko. Rozwigzanie
wskazane przez audytora polegajgce na przeniesieniu z Nowego Miasta do Grojca
oddziatu ginekologiczno — potozniczego i pediatrycznego wraz z ryczattem oraz
czesdcig umow odrebnie kontraktowanych jest racjonalnie uzasadnione. Sytuacja
finansowa szpitala w Groéjcu poprawi sie w sposob znaczgcy. W Nowym Miescie
rowniez, ale w nieco mniejszym stopniu. Szpital musi zapewni¢ minimalng obsade
personelu, co generuje wysokie koszty. Rezygnacja niektorych lekarzy z czesci
ryczattu oraz przyjscie lekarzy z Nowego Miasta usprawni prace szpitala pod
wzgledem organizacyjnym i finansowym. Konsultant krajowy wprost mowi, ze szpital,
z niewielkg liczbg poroddéw staje sie dla pacjentek niebezpieczny, poniewaz personel
nie praktykuje. W Nowym Miescie mozna utworzy¢ zakiad opiekunczo — leczniczy lub
inng dziatalno$¢ medyczng. Moze warto rozwazy¢ koncepcje, dzieki ktorej szpitale nie
bedg prowadzi¢ tego samego zakresu ustug medycznych. Kontynuujgc przyblizyta
kwestie majgce ogromny wptyw na problemy finansowe. Przychody sg za mate.
W pewnych obszarach nie da sie juz cig¢ kosztéw. Wprowadzanie restrykcyjnych
oszczednosci i tak w diametralny sposob nie poprawi sytuacji. Potrzeba jest wiekszych
zmian, ale decyzja nie nalezy do szpitala. Pozostawienie w obecnym stanie
doprowadzi do upadtosci. Szpitale sg otwarte na wszelkie propozycje zmian, ktére
pozwolg na ich dalsze funkcjonowanie i stuzenie mieszkarncom powiatu.

Radny Dariusz Pigtkowski stwierdzit, ze mineto 8 m-cy od zmiany zarzgdzajgcego
Spoétkg. Co miesigc szpital generuje strate o kolejne 400 tys. zt, co na obecng chwile
daje kwote 3.600 tys. zt a mimo to nie jest wprowadzany plan naprawczy. Spotka idzie
na zatracenie. Nie ma ptynnosci finansowej i jest o krok od sytuacji, ze diugi bedag
sprzedane roznym lichwiarskim instytucjom. Powiat zabezpieczyt kwote 1.000 tys. zt
kapitatu i 245 tys. zt odsetek na wypadek, gdyby Spétka nie regulowata ptatnosci
z tytutu sptaty obligacji. W okresie zarzadzania szpitalem przez prezes Barwicka
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Spotka zawsze we witasnym zakresie regulowata te zobowigzania. Po raz pierwszy
Spétka jest w sytuacji, ze na nic nie ma pieniedzy, ledwo starcza na wyptaty pensji.
W odniesieniu do tych faktow radny spytat, czy pani prezes Czarnecka kiedykolwiek
zwrocita sie do Zarzgdu Powiatu o wsparcie finansowe?

Dyrektor Agata Zgutczyhska wyjasnita, ze wielokrotnie z panig prezes uczestniczyta
w posiedzeniu Zarzadu Powiatu na biezgco informujgc o sytuacji. W kwestii spfaty
obligacji przez poprzednig prezes przypomniata, ze w 2017r. wptyneta do Spotki kwota
1.300 tys. zt tytutem ugody z NFZ za nadwykonania w 2014r.

Radny Dariusz Pigtkowski podkreslit, ze podniesienie kapitatu o kwote 1.330 tys. z
oraz dodanie kwoty 4.900 tys. zt jest zabiegiem technicznym, ktory sprawit, ze na tg
chwile Spotka nie zostanie postawiona w stan upadto$ci. Zblizajg sie wybory i takie
dziatania majg poprawic¢ wizerunek. W odniesieniu do stanu Spétki radny zwrdcit sie z
zapytaniem do Zarzadu, jakie dziatania zostaty podjete w celu przywrocenia ptynnosci
finansowej, zeby w szpitalu nie byto zagrozenia ratowania zdrowia i zycia ludzkiego?

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze podniesienie kapitatu zaktadowego to nie
zabieg techniczny a rzetelne prowadzenie ksigg i wywigzywanie sie ze zobowigzan.
W kwestii poprawy sytuacji Zarzgd Spétki zaproponowat zamiane zobowigzan
wymagalnych na niewymagalne poprzez zaciggniecie kredytu. Szpital prowadzi
obecnie negocjacje z kilkoma bankami.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak uspokoit, ze nikt nie zamierza stawia¢ PCM
w Groéjcu w stan upadtosci. Zaapelowat o nierozpowszechnianie takich informacji.

Radny Dariusz Pigtkowski zwrdocit uwage, ze w kwestii ogtoszenia upadtosci nie
bedzie wyboru. W przypadku utrzymania sie tempa zadtuzania Spoétki obowigzek
wynika z ustawy pod rygorem odpowiedzialnosci karnej dla prezesa. Ponowit
zapytanie do Zarzadu Powiatu, jakie podjat dziatania w kierunku ratowania sytuacji
finansowej obu szpitali?

Wicestarosta Jolanta Sitarek zaznaczyta, ze jak méwita pani dyrektor sprawy szpitali
sg na biezgco omawiane. Radni otrzymujg wyciggi z protokotdw a na Sesji jest
sprawozdanie z pracy Zarzgdu. Prawie na kazdym posiedzeniu jest punkt dot. szpitali.
Nieprawdg jest, ze Zarzad sie nie interesuje i czeka do wyborow. Niepotrzebnie radny
probuje wigczy¢ aspekt polityczny. Odbyty sie spotkania z Zarzgdem Spoiki,
dyrektorem ds. medycznych i ordynatorami. Zarzad caty czas analizuje, niemnigj

polega na osobach, ktére majg duze doswiadczenie w ocenie stanu stuzby zdrowia.
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Sytuacja rzeczywiscie jest zta i nikt nigdy nie twierdzit, ze jest dobra. Zarzad zlecit
audyt, ktérego opracowanie sie przedtuzyto przez problemy z uzyskaniem danych.
Wykonanie audytu za okres 10 lat wydtuzytoby okres przygotowania. Audytor wskazat
trzy warianty. Najprosciej byloby zamkngc¢ i ogtosi¢ upaditos¢, ale nie o takie
rozwigzanie chodzi. Wszystkim zalezy na dalszym funkcjonowaniu Spotki. Nieprawdag
jest, ze Zarzad niczego nie robi, ale powiat nawet gdyby posiadat srodki nie moze
PCM przekaza¢ gotéwki. Moze wspomagac¢ w inny sposob. Przewodniczgcy Rady
i Starosta spotykali sie z osobami decyzyjnymi, ktére mogtyby poméc. W Sesji
uczestniczg szacowni goscie, ktdérzy majg duzo wieksze mozliwosci, wiec jest
nadzieja, ze w dniu dzisiejszym padng konkretne propozycje wsparcia.

Radny Dariusz Pigtkowski podkreslit, ze w przeciwienstwie do pani wicestarosty
nie nalezy do zadnej partii i nie prowadzi politycznych rozgrywek. Zwrécit uwage, ze
nie otrzymat odpowiedzi na pytanie, co czyni Zarzad dla poprawy sytuacji szpitali?
W kwestii przekazania srodkow wyjasnit, Zze powiat moze podjg¢ uchwate w sprawie
udzielenia pozyczki. Wymienit powiaty, ktoére podjety takie uchwaty. Poprzedni Zarzad
Powiatu wypracowat ok. 5 min zt, w zamysle po 2 min zt dla kazdego szpitala. Obecny
Zarzad sprawit, ze te srodki sie rozeszty, na drogi i inne cele zamiast na przywrocenie
ptynnosci finansowej szpitali. Drogi sg wazne, ale wazniejsze jest bezpieczenstwo
zdrowia, potem oswiata. Zarzad zabiega o przyznanie srodkow. Tylko pienigdze
mozna dac¢ ludziom gospodarnym i uczciwym, ktorzy nie rozdysponujg ich na
zatrudnianie pracownikéw bytego burmistrza czy zbedne remonty. Srodki nadwyzki
budzetowej zostata przejedzone.

Radny Michat Prus spytat, jaki jest procent zatrudnienia personelu w PCM w Grojcu

i 0 ile wzrosto po zmianie prezesa?

Dyrektor Agata Zgutczynska stwierdzita, ze dane na temat wzrostu nie bedzie
adekwatna do stanu zatrudnienia, gdyz pracownicy majg rézny system czasu pracy.
Zwigkszenie dot. pracownikbw medycznych. W celu realizacji kontraktu zostato
zatrudnionych kilku lekarzy. Zwiekszyta sie obsada pielegniarek z uwagi na
konieczno$¢ zachowania norm zatrudnienia, ktérych niespetnienie powoduje sankcje.
Szpital musi przestrzega¢ przepisow i funkcjonowaé w bezpiecznych warunkach.
W administracji nastgpita redukcja etatow. Ewentualne zwiekszenia etatow bedg
wytgcznie w czesci medycznej.

Radna Anna Steczkowska poruszyta sprawe ilosci pacjentek uruchomionej w PCM
szkoty rodzenia. Nawigzujgc do stow pani dyrektor o szukaniu srodkow dla ginekologii
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w Grojcu stwierdzita, ze zar6bwno ona, pracownicy szpitala, pani dyrektor, pan
Marszatek nie wyrazg zgody na ratowanie gréjeckiego szpitala kosztem zamkniecia
oddziatbw w Nowym Miescie. Jezeli po wdrozeniu programu naprawczego oddziat
ginekologiczny trzeba bedzie zamkng¢ srodki z kontraktu muszg pozosta¢c w Nowym
Miescie na inng dziatalnos¢. PCM moze zwiekszyC ryczatt w inny sposéb, jest wiele
mozliwosci. Promowanie szkoty rodzenia, zwiekszenie liczby porodéw i zabiegéw
onkologicznych, ktore sg nielimitowane.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze porody to ustugi medyczne poza limitem.
Moze to zwiekszy¢ przychdd, ale nie ryczatt. PCM podejmuje wiele czynnosci, stad
pomyst szkoty rodzenia, na razie trudno oczekiwa¢ duzych przychodow. W tej chwili
PCM posiada DILO na chirurgii i tam moze $wiadczy¢ nielimitowane ustugi
onkologiczne. Spotce zalezy gtdwnie na wykonaniu ryczattu, bo szybko sie go traci
i watpliwg sprawg jest odzyskanie. Otrzymanie srodkéw za nadwykonania ponad
przyznany ryczatt jest uzaleznione od sytuacji w ogélnym rozrachunku NFZ.

Radny Wojciech Wojtczak podkreslit, ze 28 grudnia 2018r. Zarzgd z wypowiedzi pani
prezes wiedziat, ze sytuacja szpitala w Grojcu jest dramatyczna. Od tego momentu
powinny by¢ uruchomione procedury, bez czekania na audyt. Z kolei pani dyrektor
powiedziata, ze Spoétka oczekuje wsparcia finansowego od powiatu oraz na wykup
obligacji. Przewodniczgcy Rady stwierdzit, ze bez pomocy powiatu szpitale sobie nie
poradzg. Z kolei radny Gorski powiedziat, ze nalezy wypracowaé dziatania w celu
polepszenia sytuacji w szpitalach a radna Rosotowska, ze jak najbardziej trzeba
podjgé dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji. Natomiast starosta na sesji Rady
Gminy w Btedowie zapewnit, ze priorytetem sg szpitale, potem os$wiata i dopiero drogi.
A jest odwrotnie, drogi sg na pierwszym miejscu. Od grudnia dla szpitali niczego nie
zrobiono, nie wplyneta zadna ztotéwka. Srodki z nadwyzki budzetowej poszty na drogi
.Radni oczekujg, ze 2.500 tys. zt ze sprzedazy gruntdw w Stomczynie zostang
przeznaczone na szpitale. Radny podsumowat, ze miato byc¢ tak dobrze a jest tak Zle.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak podtrzymat swoje stowa. Szpitale bez
pomocy zewnetrznej nie sg w stanie dalej prowadzi¢ dziatalnosci. W kwestii drog
wyjasnit, ze realizowane sg odcinki, ktére poprzedni Zarzad zgtosit w ramach réznych
srodkow pomocowych. Przy dofinasowaniu 80% grzechem jest odstgpienie od
inwestycji. W ubiegtej kadencji mimo 50% dofinansowania droga nie byta wykonana.
Teraz bedzie remontowana z udziatem finansowym firmy, co sprawi, ze wktad powiatu
to ok. 7% a radny méwi, zeby takich zadan nie realizowac. Apeluje o rozsadek.



Radny Wtadystaw Kumorek stwierdzit, ze skoro byly zalecenia poprzedniego Zarzadu
0 przeznaczeniu nadwyzki budzetowej na szpitale, przy tak trudnej sytuacji nie
powinno by¢ lekkg reka przesuniete na inne cele. Radny wyrazit zdziwienie dla
stoickiego spokoju zarzgdzajgcych powiatem, gdy méwig o tragicznej sytuacji szpitali.
Zadtuzenie wzrasta nie w tempie arytmetycznym, lecz geometrycznym.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak podkreslit, ze radny nie wstuchat sie
w wypowiedz pani dyrektor, ktéra informowata o zwiekszeniu srodkéw wedtug progu
dla pielegniarek i lekarzy przy zmniejszonej wartosci kontraktu. Szpital to specyficzna
jednostka, nie mozna wraca¢ do sytuacji, gdy na oddziale byta jedna pielegniarka,

co zagrazato zdrowiu i zyciu pacjentow.

Radny Wiadystaw Kumorek zaznaczyt, ze jako radny oczekuje konkretnych dziatan.
Sprawujgcy najdtuzej mandat radny Maciak, majgcy duze doswiadczenie i wiedze
na temat zadtuzania sie szpitali stwierdzit, ze w historii nigdy nie byto takiego wzrostu.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak zauwazyt, ze radny wcigz mowi to samo,
chociaz przed chwilg byta przedstawiana przyczyna powstania zadtuzenia.

Radny Wojciech Wojtczak w odniesieniu do stow o wystepowaniu Spotki do Rady
Powiatu o dotacje dla szpitala poprosit panig dyrektor o udostepnienie radnym
protokotéw ze Zgromadzenia Wspdlnikow, poniewaz w informacji z pracy Zarzadu
Powiatu starosta nigdy nie potwierdzit, ze Spétka wystgpita o dofinansowanie.

Dyrektor Agata Zgutczyinska wyjasnita, ze Spétka w lutym 2019 r. wystgpita na pismie
do Zgromadzenia Wspolnikdbw o wsparcie kwotg 300 tys. zt na kapitat zapasowy oraz
kwotg 1.330 tys. zt przewidziang w umowie wsparcia. Inne kwestie sg zgtaszane na
posiedzeniach Zarzadu Powiatu, w ktérych wraz z panig prezes czesto uczestniczy.

Radna Grazyna Kijuc wyjasnita, ze wszystkie pytania wynikajg z faktu, ze radni
wprawdzie otrzymujg sprawozdania z pracy Zarzadu, ale nie ma zadnych danych na
temat aktualnej sytuacji w szpitalach. ldea zwotania dzisiejszej sesji wynikneta
z faktu, ze radni majg bardzo mato informaciji.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak wyjasnit, ze pani prezes kilkakrotnie byta na
sesjach Rady Powiatu, znacznie czesciej niz poprzednia pani prezes..
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Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze kazdy radny, ktory przyjdzie do Zarzadu
Spoétki uzyska informacje. Spotka niczego nie tai przed osobami, ktére reprezentujg
wiasciciela tj. Powiat Grojecki. Chetnie radnej przedstawi dane na temat
funkcjonowania szpitala, zabezpieczenia medycznego i probleméw, jakie wystepuja.

Radna Grazyna Kijuc podkreslita, ze radni powinni dane uzyskac na sesji i komisjach.

Radny Dariusz Pigtkowski wyjasnit, ze Zgromadzenie Wspdlnikbw to nie organ
Zarzadu, ale ma ten sam skfad osobowy i po likwidacji Rady Nadzorczej przejeto jej
kompetencje. Zarzad Powiatu nie zrobit Zzadnych ruchow, wiec jako radny oczekuje, ze
bez czekania na Srodki zewnetrzne podejmie wreszcie okreslone dziatania lub
z uwagi na brak jakichkolwiek pomystéw jego czionkowie honorowo zrezygnujg
z piastowanych stanowisk. Zarzad pyta o pomysty i skad wzig¢ pienigdze. Wiele razy
podpowiadat jak to powinno wygladac. W sprawie 2 min zt dla kazdego ze szpitali
radny wyjasnit, ze w pazdzierniku 2018r. po niefortunnym pisSmie bytej pani prezes
odbyfa sie sesja nadzwyczajna, na ktorej padty krytyczne uwagi o braku pieniedzy
w szpitalach, cho¢ 22 lutego pensje wptynety. Zarzgd zapewnit, Zze z wypracowanej
nadwyzki budzetowej zostang wygospodarowane $rodki po 2 min zt. Radni poparli
tg decyzje. Teraz wygodnie o tych postanowieniach nie pamigta¢. Radny dodat, ze
w budzecie takich pieniedzy nie bedzie, gdyz w oswiacie brakuje ok. 1.500 tys. zt
po tym jak zostaty ogotocone fundusze remontowe szkdt, zwtaszcza ZSP w Grojcu.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak stwierdzit, ze w kwestii ZSP w Gréjcu radny
jest w btedzie. W poprzednim budzecie dla szkoty byta niewielka kwota na remont
kanalizacji, a teraz z budzetu powiatu jest. 60 tys. zt na dostosowanie 2 pracowni
komputerowych oraz 50 tys. zt na modernizacje tazienki.

Radny Michat Pru$ poprosit o udzielenie gtosu Staroécie Markowi Scistowskiemu.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak przypomniat, ze w ubiegtej kadencji
wprowadzono do Statutu zasade nie udzielania gtosu osobom z poza Rady. Byt temu
przeciwny i uprzedzat, ze kiedy$ taki zapis sie zemsci. Nie postgpi jak poprzednicy,
dlatego po zakonczeniu dyskusji radnych udzieli gtosu zgromadzonej publiczno$ci.

Radny Grzegorz Gorski zapewnit, ze radnym lezy na sercu sprawa szpitali.
Szczegdlnie, ze w ostatnim czasie sg pozytywne opinie pacjentéw o dostepnosci
lekéw i innych sprawach. Sytuacja w stuzbie zdrowia w catej Polsce jest i byta zta od
wielu lat. Zarzagd Powiatu nie marnuje pieniedzy, jak twierdzi radny. Stara sie
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wykonywac¢ statutowe obowigzki. Jednoczesnie radny zwrocit uwage, ze leczenie
ludzi, ksztatcenie nalezy do panstwa, ktére ten obowigzek scedowato na samorzady.
Uchwala sie podwyzki dla nauczycieli, nie idg za tym srodki i samorzady stajg przed
problemami finansowymi. Na przestrzeni kolejnych lat nie ma wystarczajgcych
srodkdbw na stuzbe zdrowia. Przyczyng jest brak decyzji w zakresie systemowych
rozwigzan. Kolejne wybory nie pomagajg, bo takie dziatania nie sg popularne. Kiedys
skfadki trzeba podnies¢, poniewaz bez $rodkow zewnetrznych szpitale sobie nie
poradzg. Powiat moze pomaoc doraznie, lecz kolejnego kredytu nie uzyska. Sytuacja jest
trudna. Ma nadzieje, ze rzadzacy podejmg dziatania. Na zakonczenie stwierdzit, ze
wypowiedzi radnych Wojtczaka i Pigtkowskiego sg zwyktg demagogia.

Radny Wiadystaw Kumorek wyrazit zdziwienie, ze reprymendy radnym udziela osoba,
ktora nie spetnia swoich obowigzkow, jako przewodniczacy Komisji Transportu.

Radny Pawet Iwanicki zwrécit sie z zapytaniem, jak zwiekszenie obsady
pielegniarskiej wptyneto pozytywnie na funkcjonowanie Izby Przyjec?. Podkreslit, ze
sytuacja jest bardzo zia.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze normy pielegniarek i potoznych nie dotyczg
Izby Przyjec. Usprawnieniem funkcjonowania bytloby zatrudnienie lekarza,
co wigze sie z kwotg ok. 50 tys. zt miesiecznie. Poza tym bardzo ciezko pozyskac
lekarzy na dyzur do Izby Przyje¢ czy NOL. W tym miejscu nawigzata do sytuacji, gdy
w ostatniej chwili szuka zastepstwa do NOL. Kilka razy sie nie udato i ciezkie
przypadki byty obstugiwane przez Izbe Przyje¢ a pozostali pacjenci musieli skorzystac
z ustug innych placowek zdrowotnych. Oczywiscie, je$li szpital otrzyma wsparcie
finansowe na zwiekszenie obsady Izby Przyjec¢ na state zatrudni lekarza.

Radny Wojciech Wojtczak przypomniat, ze prezes Barwicka w ciggu 3 lat pozyskata,
tacznie z SOR $rodki w kwocie 30 min zt. Zaden Zarzad w historii szpitala a nawet
w Polsce takich nie uruchomit. Warto czerpa¢ przyktad. Dotacje pochodzity
z Ministerstwa Zdrowia, od wojewody, gminy, powiatu i darczyncow. Sprawa diugu
zaczeta sie w 2010r. Przy zerowym bilansie szpital zadtuzyt sie na 6 min zi.
W kolejnych latach zarzgdzania PSL, do 2015r., gdy przejat PiS, zadtuzenie wzrosto
do 14 min z. Powiat tez zostat zadtuzony na 40 min zt. Dlug generuje dtug, wiec
w ubiegtej kadencji nie bytlo mozliwosci dofinansowania szpitali z uwagi na
konieczno$¢ zmniejszania ogolnego dtugu 70 min zt. Przekroczono 60%, co grozito
wprowadzeniem komisarza. Dtug udato sie zmniejszy¢ do 29 min zt.
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Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak poprosit radnego o ponowne podanie
danych zadtuzenia PCM na koniec 2014r. oraz 2018 r. Wobec braku odpowiedzi
stwierdzit, ze radny nie jest wiarygodny. Podobnie jak w stwierdzeniu, ze nie byt
zaciggniety kredyt w Magellanie. W 2015r. Zarzgdu skorzystat z takiego kredytu.

Radny Wojciech Wojtczak zaznaczyt, ze kredyt w Magellanie byt skonsolidowany,
w innym razie dosztoby do realizacji umowy i skutkbw prawnych jednostek.

Przewodniczacy Rady Janusz Karbowiak dodat, ze Zgromadzenie Wspolnikow, ktorego
radny byt przewodniczgcym podjeto uchwate o zaciggnieciu w Magellanie kredytu na
kwote 800 tys. zt. W przysztym roku powiat z wkasnego budzetu bedzie musiat na SOR
wytozy¢ kwote 7,5 min zt. Ponadto z uwagi na btedy dotyczace procedury przetargowej
na SOR nastgpita korekta finansowa w kwocie 1.600 tys. zt. Radny, jako czionek
owczesnego Zarzgdu Powiatu i Zgromadzenia Wspolnikdw jest za to odpowiedzialny.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze kontrola SOR trwata od kwietnia do czerwca
tego roku i dot. postepowania przetargowego. Korekta finansowa wynosi 25%.
Zarzad Spdtki wnidst uwagi, ale nie zostaty uwzglednione. PCM nie sta¢ na pokrycie
czesci objetej korektg, wiec obowigzek spocznie na samorzadzie. Pani dyrektor
przypomniata, ze w projekcie bylo przewidziane 10.900 tys. zt na budynek SOR
z lgdowiskiem a umowa jest na 11.800 tys. zt. Réznica wynosi 900 tys. zt, ktérych PCM
tez nie ma. Nie mozna oczekiwa¢ oszczednosci w projekcie, gdyz przewidziany jest
zakup sprzetu na kwote 2.045 tys. zi. Natomiast bedzie mozliwos¢ otrzymania 80%
wartosci zadania z kwoty, ktéra wyjdzie po przetargu.

Wiceprzewodniczagcy Rady Adam Balcerowicz przypomniat o celu spotkania. Chodzi
0 merytoryczng dyskusje na temat wskazania kierunkéw dalszego dziatania w sprawie
poprawy sytuacji szpitali. Niestety dyskusja sprowadza sie do wzajemnego
udowodnienia sobie, kto Zle zrobit, kto ponosi odpowiedzialno$¢ za zadtuzenie szpitali.
Zwracajgc sie do radnego Wojtczaka powiedziat, skoro w ubiegtej kadencji byto tak
dobrze, czemu bylo tak zle. Rok 2018r. zakonczyt sie stratg 3.600 tys. zt a zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania wyniosty 23 min zt. Obecna dyskusja donikad nie prowadzi.
Nalezy skupi¢ sie na wypracowaniu kierunkéw, ktore uzdrowig szpitale.

Radna Grazyna Kijuc poparta stowa przedmoéwcy, niemniej radni PiS oczekujg
pomystéw od zarzgdzajgcych, bo biorg za to pienigdze. Zawtaszczyli sobie wladze
totalng. Zaden z radnych opozycji nie jest przewodniczgcym ani wiceprzewodniczgcym
Komisji. Na zarzgdzajgcych spoczywa obowigzek zadbania o sprawy szpitali.
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Przewodniczacy Rady Janusz Karbowiak zgodzit sie z radng, standardy przyznawania
funkcji radnym opozycji powinny by¢ i do 2014r. obowigzywaty. W kadencji 2014-2018

zarzgdzajgca wiekszos¢ zawtadneta wszystkim. Kto mieczem wojuje, od miecza ginie.

Radna Grazyna Kijuc zauwazyta, ze gdyby nie zasada przyjmowania do przewodnictwa
komisjom tylko po linii partyjnej, mogtaby uzyskac¢ oszczednos¢ dla powiatu ok. 30 tys. zt.
Ma duze doswiadczenie w przygotowaniu audytu. Nie bytoby potrzeby ptacenia 60 tys. zt
za audyt, bo bedac przewodniczgcg komisji wykonataby go gratisowo. Radni
sg kompetentnych w réznych dziedzinach i wedtug tego nalezy dobiera¢ do komis;ji.

Radny Dariusz Pigtkowski spytat, jak to sie dzieje, ze w latach 2015 - 2018 Zarzad
oddiuzyt powiat o0 14 min zt z 43 na 29 min zi. Oczywiscie kwota 11 min zt obligaciji
i pozyczek na wczesniejsze inwestycje. Obecnie zarzadzajgcy twierdzg, ze sg pod
Sciang, mowig o 7,5 min zt w przysztym roku. Poprzedni Zarzad znalaztby te pienigdze
w budzecie, bez kredytéw. Dodat, ze w poprzedniej kadencji Zarzad sptacat faktury
za 2014r., ktérych poprzednicy nie sptacali. Nie byto srodkéw na pensje. Obecny Zarzad
mowi, ze tego nie udzwignie i wstrzymana bedzie budowa SOR.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak wyjasnit, ze nikt nie mowit o wstrzymaniu SOR.

Radny Dariusz Pigtkowski nadmienit, ze skoro obecnie nie ma po 2 min zt dla szpitali
to jak w przysztym roku zostanie wygospodarowane 7,5 min zt oprécz biezgcej dotaciji.
Zaledwie 300 tys. zt jest na zapasowe konto. Gdzie sg te miliony na szpitale skoro tak
mato byto wydawane na remonty drég, po stronie powiatu 10% wartosci? Poprzedni
Zarzad zdecydowanie lepiej potrafit sobie ze wszystkimi sprawami radzic.

Wiceprzewodniczgcy Rady Adam Balcerowicz stwierdzit, ze poprzedni Zarzad tak
Swietnie sobie radzit, ze na koniec 2018r. szpital generowat 3,6 min zt straty
a zobowigzania i rezerwa na zobowigzania wynosity 23 min zt.

Radny Dariusz Pigtkowski wyjasnit, ze w 2016r. kwota 300 tys. zt zysku, w 2017 r. wynik
tez na plusie. W tym czasie Spétka spfacita dwa razy po 1.300 tys. zt.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak zwrécit uwage, ze szpital w tym okresie
otrzymat zwrot za nadwykonania. W maju ubiegtego roku zostata podpisana ugoda
z pielegniarkami o 20% powyzej progu i do konca grudnia 2018r. nic nie wyptacono.
Radny Pigtkowski mowi o sptacie 11 min zt obligacji przez 4 lata. W tej kadencji zostanie
sptaconych 15 min zt, poniewaz jest zapisane po 3 min zt, co roku.
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Wicestarosta Jolanta Sitarek stwierdzita, ze byC moze poprzedni Zarzad miat dobre
wyniki, dtugi zostaty sptacone, na papierze wszystko Swietnie wyglgda, ale czy kto$
zainteresowany to zauwazyt. Jak ten okres oceniali pracownicy szpitala i pacjenci? Czy
byly na czas wyptacane pensje, w wysokosci naleznej po podwyzkach, pacjenci mieli
wszystko, co im sie w szpitalu nalezy, zapewnione bezpieczenstwo. Czy byta dostateczna
liczba lekarzy i pielegniarek i nikt nie odszedt z réznych wzgledéw, w tym finansowych?
Czy byta dobra atmosfera pracy a szpital wyposazony w to, co nalezy? Obecnie sytuacja
sie poprawita, a to kosztuje. Wszyscy chcg, zeby szpitale nie miaty dtugow, ale personel
przede wszystkim interesuje ich byt a pacjentow leczenie w godnych warunkach.

Radny Michat Prus poprosit o finalizowanie dyskusji o PCM i realizacje kolejnego punktu.

Radna Anna Steczkowska w zwigzku z nieprawidtowoscig, jaka powstata w postepowaniu
przetargowym na budowe SOR zwrécita sie do pani wicestarosty z prosbg
o udostepnienie kopii protokotu pokontrolnego z prowadzonej przez Ministerstwo Zdrowia
kontroli wraz z ewentualnymi zatgcznikami i cyfrowg formy korespondencji prowadzone;j
pomiedzy Ministerstwem Zdrowia, Starostwem Powiatowym w Gréjcu i PCM w Gréjcu.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze stronami umowy jest Ministerstwo Zdrowia
i Spétka PCM, wiec korespondencja byla miedzy nimi. Informacje przesytano
elektronicznie za pomocg systemu informatycznego SL2014. Chodzi o dokumentacje
przetargowg, w tym oswiadczenia osOb uczestniczacych w postepowaniu oraz rézne
wyjasnienia. W odniesieniu do stéw radnego Pigtkowskiego wyjasnita, ze na dn. 1 grudnia
2018r. wyptacono ,zembalowe” tylko za wrzesien i dlatego w grudniu byto zaptacone
za pazdziernik i listopad a za grudzien w styczniu 2019r. Wyréwnanie dla lekarzy
do minimalnego za okres od lipca do grudnia wyptacono tez w styczniu. Srodki
sg wypfacone i nastepuje zwrot z NFZ. W przypadku lekarzy kwote netto refunduje NFZ
a pochodne pokrywa Spétka z wkasnych Srodkow.

Radny Adolf Maciak stwierdzit, ze 10 m-cy trwa dyskusja o szpitalach, z ktorej nic nie
wynika. Brakuje konkretnych dziatan. Radny podkreslit, Ze zobowigzania wymagalne obu
szpitali powinny zostaC sptacone. Rolg Zarzadu jest znalezienie srodkéw na ten cel.
Zastanawia kwota zobowigzan PCM w Grdjcu, ktéra na koniec roku moze wynosic
6 min zi. Sytuacja nie jest dobra. Konieczne sg zmiany strukturalne. Podobnie w Nowym
Miescie. Szpital w Grojcu byt juz oddtuzany, ale taka jest rola powiatu. Radny zaapelowat
o zakonczenie dyskusiji i przejscie do czynow, czyli wsparcia finansowego szpitali.
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Radny Wojciech Wojtczak spytat, czy naprawe karetek w PCM w Grojcu i za jakg kwote
wykonuje firma Dobrzynski? Wczesniej Swiadczyta ustugi i wystgpity zaniechania, bo nie
wykonano niektérych prac a wystawiano faktury. Jednoczesnie spytat Przewodniczgcego
Rady czy byt cztonkiem Rady Nadzorczej PCM przed 2014r.?

Przewodniczacy Rady Janusz Karbowiak wyjasnit, ze zgodnie z kodeksem prawa
handlowego nie posiada takich kwalifikacji.

Wicestarosta Jolanta Sitarek wyjasnita, ze Zarzad caty czas pracuje nad sprawg szpitali.
Powiat w miare finansowych mozliwosci pomaga szpitalom. Sptaca zobowigzanie SPZ0OZ
w Nowym Miescie wobec banku, bo szpital sam nie moze tego zrobic. PCM w Grojcu
pomaga na ile pozwalajg przepisy. Jednoczesnie zapewnita, ze radni zostang
powiadomieni z chwilg podjecia konkretnych krokow.

Radny Adolf Maciak podkreslit, Zze sptacenie zobowigzann wymagalnych utatwi
funkcjonowanie szpitali.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze bylo niewielkie zlecenie firmie pana
Dobrzynskiego w zakresie karetki wareckiej. Usterka byla tak mata, ze nie wymagata
zgtoszenia do radomskiej stacji. Zostata usunieta na miejscu. Chodzito o unikniecie
wysokich kosztow wytgczenia karetki z systemu. Dokfadne dane przekaze na pismie.

Pan Marek Scistowski Starosta Grojecki V kadencji odnoszac sie do stéw radnego
Gorskiego stwierdzit, Zze na sesje nie przybyli Marszatek Senatu RP oraz Pan Minister.
W sprawie opinii 0 rzekomym pozostawieniu powiatu w optakanym stanie stwierdzit,
ze starosta w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady méwit 0 wysoko postawionej poprzeczce.
Jednoczesnie przyznat, ze w maju spotkat sie ze starostg i przedstawit swojg opinie
na temat szpitali. Kontynuujgc zaznaczyt, ze powiat to nie tylko drogi, ale stuzba zdrowia,
oswiata i pomoc spoteczna. Nieprawdg jest, ze realizowane sg pomysty poprzedniego
Zarzadu, bo projekt budzetu przewidywat remont jednej drogi. W uchwale Rady Powiatu
z dnia 27 czerwca 2019 r. jest ponad 20 inwestycji drogowych. Wszystkie pienigdze
z budzetu zostaty wyciggniete na drogi. Dzieki zaangazowaniu poprzedniego Zarzadu
i Rady oraz wsparciu ministra i marszatka w ciggu 3 lat wspotpracy pozyskiwane byly
srodki. Dofinansowanie wynosito 80%. Obowigzkiem powiatu jest wsparcie finansowe
szpitali. W budzecie na ten rok nie przeznaczono srodkow na szpitale. Poprzednia pani
prezes sama spfacata kredyt w ramach srodkéw PCM w kwocie 1.300 tys. zt rocznie.
W dyskusji wymieniane sg rozne wartosci zadtuzenia Spodtki, ale gdzie sg dokumenty
stanowigce podstawe tych stwierdzen. Szpital miat ptynnos¢ i na biezaco ptacit
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zobowigzania. W 2016r. i 2017r. nie przynosit strat. Na biezgco byly ptacone
wynagrodzenia. Wynik finansowy na koniec wrzesnia 2018r. wynosit 1.300 tys. zt straty.
W kazdym roku obydwa szpitale otrzymywaty duze wsparcie, wymienit, na jakie sprawy,
w tym 1.800 tys. zt na informatyzacje w PCM i zakup sprzetu a takze na modernizacje
poradni w Nowym MieScie oraz sptate 2 min zt za niewtasciwe wydatkowanie przy
budowie I1zby Przyje¢. Sprawa budowy SOR zostata rozpoczeta w 2012r., ktéra za naszej
kadencji byta jedynie kontynuowana. Nie wiemy, za co zostata naliczona korekta.
W pazdzierniku 2018r. na nadzwyczajnej sesji byto powiedziane, ze szpitale potrzebujg
wsparcia a wszystkie wolne srodki, jakie sie pojawig w 2019r. zostang im przekazane.
Tyle tylko, ze tych srodkow juz nie ma.

Przewodniczacy Rady Janusz Karbowiak zauwazyt, ze caty czas pan Scistowski prowadzi
demagogie. Przedstawia formutke o dziataniach w okresie 4 lat. Obecna kadencja trwa
zaledwie kilka miesiecy. Za 5 lata tez odczytamy, co w ciggu kadencji zostato zrobione.

Pan Marek Scistowski podkreslit, ze w budzecie jest wykaz zadan inwestycyjnych
za 23 min z}, a nie ma zlotéwki na szpitale. Srodkéw, ktdre byly na szpitale i miaty by¢
udzielone w formie pozyczki na poczatku roku w kwocie po 2 min zt dla szpitala nie ma.
Nie mozna méwi¢, ze to jest wina poprzedniego Zarzadu. Faktem jest, Zze w tej chwili
nie tylko szpitale, ale i powiat jest zagrozony.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak podkreslit, Zze sytuacja, jakg poprzedni Zarzad
pozostawit w DPS w Tomczycach wota o pomste. Takiego bataganu, jaki tam powstat
w historii powiatu nigdy nie byto. Trzeba samemu by¢ w porzgdku, Zzeby innych pouczaé.

Wiceprzewodniczacy Rady Krzysztof Fiks zwrdcit sie do Z — cy Naczelnika Wydz.
Finansowego z zapytaniem, czy obecny Zarzad i Rada zaciggneta kredytu przez 8 m-cy
i na ile powiat moze sie zadtuzy¢?

Pani Matgorzata Pszczétka wyjasnita, ze w ciggu tego roku powiat nie zaciggat dtugu.
Powiat moze zaciggngc¢ kredyt, niestety w tej chwili nie odpowie, w jakie] wysokosSci.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krzysztof Fiks wyjasnit, ze wedtug WPF jest to kwota 6 min zi,
czyli po 3 min zt na kazdy szpital. Tak wyglagda kondycja finansowa powiatu. Jezeli nie
bedzie wspétpracy i dgzenia w jednym kierunku trudno bedzie poradzi¢ sobie w tej trudne;j
sytuacji. Od ponad 20 lat byly w samorzadach problemy ze szpitalami. Stuzba zdrowia
od wielu lat sama jest chora. Rzady sie zmieniajg a efektdw nie ma. Problem szpitali jest
nasz wspolny, szczegodlnie, ze w powiecie sg dwa szpitale. SPZOZ w Nowym Miescie

zostat dostosowany do wymogow, ktére nalezato wypemi¢ do 2016 r. Szpital w Grojcu
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jest wazng jednostkg i powinien funkcjonowac. Niemniej trzeba zdac sobie sprawe, jak
wiele potrzeba, zeby dostosowac go do standardéw. Potrzeba kwoty, co najmniej 20 min
zt, zeby doréwnat standardom nowomiejskiego szpitala. Nad tym w tej chwili trzeba sie
zastanowiC, a nie na roztrzgsaniu, kto winny. Problem naprawde istnieje. Gdyby powiat
miat kondycje finansowg i byt w poprzednim okresie oddiuzony na 23 min zt to mogtby
zaciggngc kredyt w takiej wysokosci. Wobec tego gdzie sg te srodki.

Dyrektor Agata Zgutczynska wyjasnita, ze w 2015r. byta czionkiem Rady Nadzorczej
przez okres 4 m — cy. Nigdy nie pochwalata zaciggania zobowigzan w parabankach.
Nalezy szuka¢ innych rozwigzan. Cenita éwczesny Zarzad za wykonywanie kontraktu
ponad limit, dzieki czemu Spétka otrzymywata pienigdze za nadwykonania. Umowa
z Nalezy tez pamietaC, ze warunki umowy zawartej z DNB zostaty uzgodnione przed
1 grudnia 2015 r. Chodzito o zamiane zobowigzarh wymagalnych i wobec Magellana na
zobowigzania niewymagalne, gdzie jeszcze zostata przewidziana kwota na dziatania
restrukturyzacyjne i 1 min zt na informatyzacje. Koszty obstugi Magellana byly bardzo
wysokie. Natomiast warunki obligacji wynegocjowane z DNB byly bardzo korzystne f;j.
3,5% od kwoty 5 min zt oraz 3,8% od kolejnych 5 min zi. PowyZzsze dziatania usprawnity
funkcjonowanie Spotki. Natomiast btedem prezes Barwickiej jest, ze Spotka nie wykonata
ryczattu, co spowodowato utrate 200 tys. zt miesiecznie. Oczywiscie wykonanie kontraktu
ponad limit niesie ryzyko, ze NFZ przyzna tylko warto$¢ przyznanego ryczattu, ale jest tez
szansa, ze wyptaci w kolejnych okresach pod warunkiem, ze bedg inne szpitale, ktére nie
wykonajg ryczattu. Sprawozdanie za 2018 r. zostato zbadane przez biegtego rewidenta.

Radny Jan Madej stwierdzit, Ze zacigganie przez powiat kredytow, bez uzdrowienia
sytuacji i zadnych rozwigzan jedynie przedtuzy agonie tych szpitali. Kredyt to chwilowe
rozwigzanie problemu. Jezeli nie bedzie radykalnych zmian w stuzbie zdrowia, bez
wzgledu na podziaty partyjne w parlamencie, nie bedzie decyzji o zwiekszeniu naktadow
zadne wzajemne oskarzania nic nie przyniosg. Muszg by¢ wdrozone drastyczne
rozwigzania. Oczywiscie nie kosztem modernizacji drég, poniewaz realizacja tych zadan
poza szpitalami tez jest dla mieszkancéw powiatu niezwykle istotna.

Radny Dariusz Pigtkowski zaznaczyt, ze zadtuzenie powiatu w wysokosci 43 min zt nie
powstato w ubiegtej kadencji, ale we wczesniejszym okresie. Nie trzeba bylo zadtuzac
powiatu to teraz bytby wiekszy kredyt na szpitale, a nie w kwocie 6 min zt. Do radnego
Madeja powiedziat, ze samorzad musi dzieli¢ srodki sprawiedliwie, a nie wszystko na
drogi. W powiecie liczg sie priorytety tj. zdrowie, oswiata i bezpieczehstwo drogowe.
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Przewodniczgcy Rady ogtosit przerwe w obradach. Po wznowieniu Rada przystgpita do
realizacji nastepnego punktu porzadku obrad.

Ad. 4
Omowienie sytuacji w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej

w Nowym Miescie nad Pilicg.

Na podstawie sprawozdania finansowego wg stanu na 30.06.2019 R. dyrektor SPZ0OZ
w Nowym Miescie Barbara Gagsiorowska przedstawita uwarunkowania, ktore wptynety
na trudng sytuacje, w jakiej jest szpital w Nowym Miescie nad Pilicg. Sytuacja jest
tragiczna. Ptynnosci finansowej nie ma od dawna, jeszcze za czaséw poprzedniego
starosty i poprzedniej pani dyrektor i nadal sie utrzymuje. Szpital ma problemy
z ptatnosciami. Pensje wynikajgce z umow o prace sg ptacone na biezgco, natomiast
wynagrodzenia z tytutu kontraktéw z 1-2 miesiecznym opdznieniem. Szpital ma
problemy z zalegtosciami, nie ptaci za faktury, niektére sg z 2017r. i 2018 r. Obecnie
toczy sie 17 spraw sadowych. Natomiast 3 sprawy szpital przegrat, chodzi
0 zobowigzania na fgczng kwote 700 tys. zt plus odsetki i koszty procesowe. Oprécz
tego prawie w kazdej korespondencji sg wezwania przedsgdowe na spfate
zobowigzan. Sytuacja z kazda chwila jest trudniejsza. Rok 2018 zakonczyt sie stratg
w wysokosci 0k.1.300 tys. zt. Wedtug przygotowanego audytu, co miesigc szpital
zadtuza sie na 260 tys. zt. Zta sytuacja utrzymuje sie do kilku lat i sukcesywnie sie
pogtebia, poniewaz szpital ma wyzsze kredyty, ktére musi sptaca¢ w raz z odsetkami.
To sprawia, ze przy obecnym budzecie, coraz mniej srodkow jest przeznaczanych
na biezgcag dziatalno$¢. Trudno za taki stan szpitali wini¢ kogokolwiek, bo kazdy stara
sie jak najlepiej wykonywaC swoje zadania, zarzgdzaé, zeby byty oszczednosci,
ptynno$¢ finansowa a szpitale funkcjonowaty. Natomiast, jezeli nie bedzie
systemowego oddtuzenia, nie zostang zwiekszone kontrakty i wartos¢ punktu niestety
szpitale nadal bedg sie zadtuzaty. W przypadku, gdy pacjent w czasie hospitalizaciji
ma wykonane 2 operacje NFZ pfaci jedynie za drozszy zabieg, koszt drugiego
pozostaje po stronie szpitala. W przypadku wykonywania badania NFZ refunduje
kwote 33 zt za punkt, natomiast lekarz pobiera stawke powyzej 40-50 zt, sekretarka
medyczna niewiele mniej a dochodzg jeszcze koszty zuzycia sprzetu, ogrzewania
budynku itp. Niewiele procedur medycznych daje zysk, wiekszo$S¢ przynosi strate.
Nie wynika to ze ztego gospodarowania, lecz zbyt niskiej wartosci kontraktu. Poza tym
obowigzujgce przepisy nie sg dostosowane do realibw mniejszych szpitali. W tym
miejscu przyblizyta zdarzenie dot. wykorzystania do pilnego zachorowania karetki S
(z lekarzem), bedacej w dyspozycji szpitala. NFZ stwierdzit, ze nalezato czeka¢ na
karetke z Biatobrzegéw. Szpital prawdopodobnie zostanie obcigzony kara.
Podsumowujgc pani dyrektor dodata, ze niski ryczait powoduje zadtuzanie sie szpitali.
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Radny Wojciech Wojtczak spytat panig dyrektor, jakie widzi rozwigzania, zeby
poprawi¢ ptynnosé finansowg szpitala? Radny przypomniat sprawe chodzenia do
mieszkancow z apelem o pomoc dla szpitala, co nic nie zmieni, bo to niewielkie kwoty.
Radny poprosit o przedstawienie koncepcji dalszego funkcjonowania jednostki.

Dyrektor Barbara Gasiorowska sprostowata, ze prosbe o wsparcie wystosowana
na pismie. Nastepnie podkreslita, Zze zostat sporzgdzony audyt, w ktéorym okreslono
kierunki dalszego dziatania. Poza tym liczyta, ze radni wskazg, co nalezy zrobi¢, gdyz
kazde podejmowane przez nig dziatania sg opisywane, ze szkodzg pacjentom. Powiat
stara sie przerzuci¢ odpowiedzialnos¢, jednoczesnie krytykujgc kazdg podjetg decyzje.
Uwaza, ze audytor wskazat dobre rozwigzania i radni na sesji poswieconej szpitalom
nakreslg kierunki dziatania. W powiecie funkcjonujg dwa szpitale, niektére oddziaty sie
dublujg, ale zaktady nie konkurujg, poniewaz obstugujg pacjentéw z innych obszarow.
Konieczna jest merytoryczna dyskusja, pozbawiona wzajemnego obarczania, zeby
nakresli¢ plany dalszego funkcjonowania. Jako dyrektor uczestniczy w posiedzeniach
Rady i Zarzadu Powiatu przedstawia informacje, ale to powiat, jako organ prowadzgcy

musi wytyczyc¢ kierunki rozwoju szpitali.

Radny Pawet Ilwanicki, jako cztonek Komisji Konkursowej przypominat, ze stajgc do
konkursu pani Gagsiorowska zapewniata o swojej merytoryce, ze doskonale zna
wszystkie aspekty funkcjonowania szpitala, posiada szerokg wiedze. Poza tym ma
mozliwos¢ uzyskania pomocy w sprawach o pozyskanie sSrodkéw unijnych. Nagle sie
zmienito i obecnie oczekuje od radnych, ze wskazg kierunki dziatania.

Radny Michat Prus wyrazit zdumienie dla stow pani dyrektor. Powinna gteboko
zastanowi¢ sie nad wilasng wypowiedzig. Podejmujgc sie petnienia funkcji wzieta
odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie jednostkg. To radni powinni ustysze¢ konkretne

stanowisko, jakie dziatania zamierza wdrozy¢ w sprawie szpitala.

Radny Wiadystaw Kumorek popart opinie przedméwcoéw. Dyrektor odpowiada
za zarzadzanie jednostkg a radni za ocene jego dziatan.

Radny Dariusz Pigtkowski spytat, co ze szpitalem nowomiejskim, jakie Zarzgd ma
pomysty? Minety trzy miesigce od opracowania audytu a nie przedstawiono zadnych
konkretnych propozycji. Radny nawigzat do nieprzemyslanej, ale szybko zrealizowanej
decyzji zmniejszenia ilosci t6zek szpitalnych. W ubiegtych latach przy likwidacji cho¢by
jednego miejsca ludzie wyszliby na ulice. Radni to przyjeli, choC ostrzegat, ze istnieje
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zagrozenie. Teraz zdarzajg sie tzw. dostawki. Koordynator Wojewddzki ds. Interny
mowit, zeby nie likwidowac t6zek w szpitalach, ktére nie majg ZOL.

Wicestarosta Jolanta Sitarek wyjasnita, ze zgodnie z audytem Zarzad skfania sie
w kierunku wyciszenia oddziatdw najmniej rentownych. Chodzi o realizacje wariantu,
ktory zaktada przeniesienie ginekologii i pediatrii wraz z kontraktem do Gréjca.
Natomiast styszeliSmy z wypowiedzi radnej, ze taka decyzja spotka sie z dezaprobatg
catego Srodowiska. Sprawa nie jest taka prosta. Audytor wykazat, ze catkiem
nierentowny jest Oddziat Pediatryczny a odczucie lekarzy, zgtoszone na spotkaniu
z kierowniczym personelem medycznym w Nowym Miescie, jest odmienne. Dlatego
uwaza, ze tak raptowne zmiany dla nikogo nie sg dobre. Zarzad zdaje sobie sprawe
Z uptywajgcego czasu, wzrostu zadtuzenia, ale podjecie decyzji nie poprawi z dnia na
dzien sytuacji szpitala, wiec moze warto jeszcze raz sie nad tym zastanowi¢. Pani
dyrektor wraz z gtéwng ksiegowg wszystko przeliczata, przedstawita wyniki na
Zarzadzie, wiec doskonale zdaje sobie sprawe, jak wyglada sytuacja finansowa. Analiza
jest prowadzona na biezgco. W najblizszym czasie zapadnie decyzja. Natomiast jest
propozycja, aby tam utworzy¢ ZOL, ale takie przedsiewziecie wymaga zaangazowania
srodkéw, wiec decyzja wymaga starannej analizy finansowe;.

Radny Adolf Maciak spytat panig dyrektor, czy szpital w Nowym Miescie otrzymat w tym
roku jakiekolwiek dofinasowanie?

Dyrektor Barbara Ggsiorowska wyjasnita, ze szpital jest po przetargu na sterylizatornie
ze srodkéw unijnych pozyskanych wczesniej. W tym roku Starostwo przejeto 2 kredyty.

Kontynuujgc radny Adolf Maciak podkreslit, Zze w sprawozdaniu finansowym pani
dyrektor przedstawita, ze zobowigzania na dzien 30 czerwca 2019r. ogétem wynoszg
18.789 tys. zt. Natomiast na koniec 2018 r. wynosity 18.770 tys. zi. tatwo policzyc,
ze w ciggu 6 m-cy zadtuzenie wzrosto zaledwie o 100 tys. zt. Jak to sie ma do stéw pani
dyrektor, ze zadtuzenie miesieczne zadtuzenie wynosi 260 tys. zt? Radny poprosit
o wyttumaczenie tej kwestii.

Gtéwna Ksiegowa SPZ0OZ w Nowym Miescie Halina Gamon wyjasnita, ze na koniec
czerwca zobowigzania sie zwiekszajg o wymagalne 3 min zt, w tym z tytutu sptaty
kredytéw, zobowigzan publiczno — prawnych (nieptacony podatek od wynagrodzen,
ratalnie sptacany ZUS) oraz dostaw i ustug.
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Radny Adolf Maciak ponownie zwrécit uwage, ze wedtug sprawozdania zobowigzania
wzrosty o 100 tys. zt. Natomiast pani dyrektor twierdzi, ze szpital miesiecznie zadtuza
sie na kwote 260 tys. zt.

Pani Halina Gamon wyjasnita, ze szpital od stycznia nie ptaci sktadek od wynagrodzen
i to zobowigzanie rosnie, ale jednoczesnie sptacane sg ugody wobec ALAB oraz
niektore ptatnosci wymagalne, a takze % ptatnosci faktur biezgcych.

Radny Wojciech Wojtczak spytat, czy w zwigzku z zaproponowanymi przez Zarzad
przeksztatceniami przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne? Koszt realizacji
zadania wyniostby 6.802 tys. zt, co daje ogdlng kwote 8.600 tys. zt. Czy Starostwo
dysponuje takimi srodkami?

Wicestarosta Jolanta Sitarek wyjasnita, ze Starostwo niekoniecznie ma na to $rodki.
Jednoczes$nie spytat, co radny rozumie pod stwierdzeniem konsultacje spoteczne?

Radny Wojciech Wojtczak zaznaczyt, ze pewne sprawy radni mogg sami ustalac, ale
jako Rada powinni znac¢ catg sytuacje oraz poglad mieszkancow a jak wiemy
mieszkancy Nowego Miasta nie wyrazajg zgody na tg formg przeksztatcenia.

Wicestarosta Jolanta Sitarek wyjasnita, ze odbyty sie na terenie szpitala spotkania
z pracownikami oraz cztonkami Rady Spotecznej. Nie byto spotkania z mieszkancami,
ale w Gréjcu i Nowym Miescie odbyly sie sesje, na ktorych bylty omawiane wszystkie
sprawy a poniewaz sesje sg otwarte, wiec w pewnym sensie mozna potraktowac,

ze konsultacje spoteczne sie odbyty.

Przewodniczagcy Rady Janusz Karbowiak stwierdzit, ze to Zarzad i Rada podejmujg
decyzje, z ktérych bedg rozliczani. Trudno oczekiwacé, ze bedzie demokracja atenska.
Radnych wybrato spoteczenstwo, wiec ich rolg jest reprezentowanie mieszkancow.

Wicestarosta Jolanta Sitarek wyjasnita, ze radni z terenu Nowego Miasta przekazujg
Zarzadowi opinie mieszkancow, ktérzy nie sg zadowoleni, ale to nie znaczy, ze powiat
nie powinien podejmowaé koniecznych dziatan. Konsultacje spoteczne poprzez
radnych, otwarte sesje, spotkania z personelem, Rade Spoteczng byly przeprowadzone.
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Radni Wfadystaw Kumorek stwierdzit, ze powyzszy sposéb pojmowania demokracji
jest nieco opatrzny. Powiat, je$li co$ robi powinien zasiega¢ opinii spoteczenstwa,
chodzi o zdanie wiekszosci. Sposobem na konsultacje jest zorganizowanie sesji Rady
Miasta i Gminy, na ktdérg zaproszeni sg softysi, mieszkancy, radni Rad Soteckich.
Stwierdzenie, ze powiat bedzie robit jak chce jest dziataniem aspotecznym.

Radny Wojciech Wojtczak zaznaczyt, ze rozmawiat z wieloma bytymi pacjentami
szpitala w Nowym Miescie. Wszyscy wyrazali pozytywne opinie o0 obstudze,
warunkach, opiece medycznej i sposobie traktowania. Dlatego mieszkancy nie bedg

zadowoleni z likwidacji oddziatéw.

Radna Anna Steczkowska zaakcentowata, Zze mija 9 m-cy odkad zostata przejeta
wiladza w powiecie oraz 3 m- ce od przygotowania audytu. Zostali powotani nowi
dyrektorzy szpitali. Na dzisiejszej sesji radni chcieliby ustysze¢ od Zarzadu, jakie
podjagt konkretne dziatania w celu naprawy sytuacji finansowej w obydwu szpitalach.
Dotychczasowe informacje wskazujg, ze sytuacja w miare uptywu czasu jest gorsza.
W szpitalu w Nowym Miescie pracownicy kontraktowi nie otrzymujg wynagrodzenia
za swojg prace, sktadajg wymoéwienia i w koncu odejdg do zaktadow, ktére ptaca
na biezgco. Zarzad twierdzi, ze dziata wedtug zalecen audytu. Niestety nie do konca
tak jest, poniewaz audytor wyraznie méwit o pielegnowaniu POZ, jako jedynej formy
dziatalnosci szpitala, ktéra przynosi zysk. Zarzad lekkg rekg oddat POZ w Rzeczycy.
Radna zwrdcita sie z zapytaniem do pani dyrektor, jakie straty z tego tytutu rocznie
poniesie szpital? Jednoczesnie radna stwierdzita, ze na przestrzeni tych 9 m-cy widac
bezradnos¢ Zarzadu w sprawie naprawy stuzby zdrowia w naszym powiecie. Ten czas

zostat stracony a powiatu nie sta¢ na dalsze stracone miesigce.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak nadmienit, ze na sesji byt obecny Waijt
Rzeczycy i sprawa zostata gruntownie wyjasniona. Nie nalezy wraca¢ do spraw juz
zamknietych. Wypowiedzi radnych opozycji rowniez niczego konkretnego nie wnosza.

Radny Adolf Maciak przypomniat, ze audytor podnosit istote funkcjonowania POZ.
Pani dyrektor méwita o stusznosci utworzenia POZ w PCM w Grojcu. A w Nowym
Miescie powiat wyzbyt sie POZ, ktéry funkcjonowat przy szpitalu. To duzy uszczerbek.
Starosta i pani dyrektor otrzymali medale za tak niekorzystne dla powiatu dziatania.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak zapewnit, ze problem powstat znacznie
wczesniej, przy poprzedniej pani dyrektor a teraz jedynie sprawa zostata zakonczona.
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Dyrektor Barbara Gagsiorowska odczytata fragment pisma dyrektor Czerwinskej do
Starosty Grojeckiego, w ktorym informuje o braku ptynnosci finansowej szpitala.
W sprawie POZ w Rzeczycy pani dyrektor wyjasnita, ze w chwili, gdy objeta funkcje
sprawa wymoéwienia warunkéw umowy byta w toku. Od razu podjeta negocjacje, pan
starosta sie spotkat, ale gmina juz podpisata wstepne porozumienie z innym podmiotem.
Wojt wyjasnit, ze kilkakrotnie prosit o zwiekszenie obsady lekarskiej przychodni, bez
echa. Lekarzy jest mato i sg trudnosci w pozyskaniu, ale pani Czerwinska nawet nie
probowata rozwigzaé¢ problemu. Gdy szpital podjgt dziatania byto za pdzno, wajt
podtrzymat decyzje. Nie byto oddane lekka reka, jako dyrektor bardzo Zatuje, ze tak sie
stato. Na zakonczenie poruszyta sprawe braku rentownosci. POZ powinna przynosi¢
zyski a w tym przypadku tej przychodni wcigz wykazywana byfa strata.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krzysztof Fiks stwierdzit, ze nikt nie zmusi wdjta, zeby
SPZ0OZ w Nowym Miescie prowadzit dziatalno$¢ leczniczg na jego terenie. Gmina
Kiwow tez w pewnej chwili wypowiedziata umowe decydujgc sie na samodzielne
prowadzenie przychodni. Wojt Rzeczycy wyjasnit, ze nie byt zadowolony ze wspoétpracy,
mieszkancy narzekali i Zle oceniali dziatania gminy, dlatego wypowiedziat umowe.
Obecne czasy sg bardzo trudne dla stuzby zdrowia, brakuje personelu medycznego,
pielegniarki i lekarze podkupywani sg wyskokami stawkami przez podmioty prywatne.
Szpitale nie majg zadnej szansy, nie dysponujg takimi mozliwosciami finansowymi.

Radny Adolf Maciak spytat, czy zostata zlikwidowana karetka S i czym kierowata sie
pani dyrektor podejmujgc tg decyzje?

Dyrektor Barbara Ggsiorowska wyjasnita, ze w tej sprawie ztozyta pismo do wojewody,
oczekuje na decyzje w tej sprawie. Decydujgcym czynnikiem byta iloS¢ wyjazdow.
Karetka przynosi szpitalowi strate ponad 200 tys. zt rocznie.

Radny Adolf Maciak podkreslit, ze jest to karetka z lekarzem, co jest niezwykle istotne
w przypadku zagrozenia zycia.

Dyrektor Barbara Gasiorowska wyjasnita, ze przy zagrozeniu zycia szpital i tak nie moze
z niej skorzystaC, musi wezwaC inna w ramach systemu. Karetka S funkcjonuje
w ramach Radomskiej Stacji Pogotowia. Nie wyjezdza czesto, poniewaz w bliskim
zasiegu tj. w Grojcu, Rawie Mazowieckiej, Tomaszowie sg karetki z lekarzem.
Szpitalowi bardziej przydatyby sie dwie karetki P obstugujgce Izejsze zachorowania.
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Marszatek Senatu RP Stanistaw Karczewski sprostowat, ze wyjezdza karetka, ktora jest
najblizej danego zdarzenia.

Dyrektor Barbara Gasiorowska wyjasnita, Zze oceny nie dokonuje szpital, lecz
dyspozytorka z Radomskiej Stacji Pogotowia wskazujg na rodzaj potrzebnej karetki.

Radny Wojciech Wojtczak powrdécit do zdarzenia z przed kilku lat, w ktéorym na drodze
do Nowego Miasta w wypadku drogowym smier¢ poniosto 18 oséb. Trudno wyobrazi¢
sobie, zeby tylu rannych czekato na obstuge karetek z Grojca lub Radomia. Skoro byta
mozliwos¢, ze Nowe Miasto otrzymato Karetke S powinna w szpitalu pozostac.

Dyrektor Barbara Gagsiorowska przypomniata, ze radny mowi o bardzo duzej tragedii,
w ktorej wszystkie uczestniczgce w wypadku osoby stracity zycie. Lekarze przyjezdzali
karetkami z roznych stron, nie byta zaangazowana tylko ta jedna karetka.

Radny Adolf Maciak zaproponowat, aby dyrekcja, jesli nie ma jeszcze postanowienia
wojewody, wycofata sie z tej decyzji i ponownie przeanalizowata sprawe tej karetki.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krzysztof Fiks podkreslit, ze konieczne jest zwotanie Komisji
Zdrowia a nastepnie Sesji w celu podjecia decyzji w sprawie kredytu dla szpitali oraz
wskazania, w jakim zakresie dziatalno$ci majg dalej funkcjonowad.

Burmistrz Miasta i Gminy w Nowym Miescie Mariusz Dziuba wyjasnit, ze powodem
przybycia na sesje Rady Powiatu byt list, jaki pani dyrektor rozestata do mieszkancow
i pismami, jakie w tej sprawie mieszkancy skierowali do gminy. Gdy rozpoczeta sie
dyskusja dot. stanowiska dyrektora prasa szeroko informowata, kto w tym konkursie
startuje. Wsréd kandydatéw byty osoby, ktore prze wiele lat prowadzity placowki
medyczne, merytorycznie dobrze do tej funkcji przygotowane. Wybdr padt na panig
Gasiorowska, ktéra nigdy medyczng jednostkg publiczng nie kierowata i widome byto,
ze trudna sytuacja szpitala przerosnie jej mozliwosci. Nieradzenie sobie uwidocznito sie
zwlaszcza w analizie, jakg przedstawita odpowiadajgc na wniosek radnego Maciaka.
Na spotkaniu, na ktére zostat zaproszony w sprawie audytu zwrocit sie do pani dyrektor
z zapytaniem o koncepcje na przysztos¢. Nic, zadnej odpowiedzi. Starosta ratujgc
sytuacje powiedziat, ze w ciggu miesigca wizja zostanie Sszerszemu gremium
przedstawiona. Dzisiejsze stowa pani dyrektor, ze nakre$lenia kierunkéw oczekuje
od radnych powinny zawstydzic Komisje Konkursowg za dokonany wybor.
Ponowit zapytanie na posiedzeniu Rady Spotecznej i znéw Zzadnej odpowiedzi.
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Podobnie w sprawie POZ, cho¢ audytor twierdzit, ze to jednostki, ktdre nie generujg
strat szpital oddat gminie POZ w Rzeczycy. Nie poinformowano Rady Spotecznej.
Pani dyrektor sktamata mowigc, ze decyzja zapadta za poprzedniej pani dyrektor.
Dla potwierdzenia tego faktu odczytat fragment artykutu Gazety todzkiej. Jednoczesnie
zaznaczyt, ze z 2.500 deklaracji przychodni biorg sie potencjalni pacjenci szpitala,
zatem strata jest duzo wieksza. Nastepnie pan burmistrz twierdzit, ze zna problemy
gdyz uczestniczyt w spotkaniach. W kilku stowach przyblizyt obraz funkcjonowania
placowki w Rzeczycy na przestrzeni ostatnich lat, w tym sprawe przeprowadzonego
remontu. Jednoczesnie zastrzegt, ze powiat oddajgc tatwg reka wraz z rozwigzaniem
umowy nie powinien oddawac¢ kontraktu na prowadzenie POZ. Powiat lekkg reka
pozbyt sie osrodka, ktory przynosit dochdd. To jest dziatanie na niekorzysc¢ szpitala.
Poza tym automatycznie odchodzg pacjenci. Kontynuujgc pan burmistrz omoéwit
kwestie sptaty przez szpital zobowigzan wobec Zaktadu Ustug Komunalnych na kwote
ok. 100 tys. zt. Na zakonczenie zaapelowat do wiadz powiatu. Przy obecnym sposobie
zarzadzania i takim dyrektorze szpital nie ma szans. Zarzgdzajgcy powiatem ponoszg
odpowiedzialnos¢ za ten wybor i dalsze prowadzenie szpitala.

Dyrektor Barbara Ggsiorowska zauwazyta, Zze sesja zostala zwotana w celu
omowienia sytuacji finansowej szpitala a w tej chwili stata sie rozgrywkg personalng.
Jednoczesnie stwierdzita, ze stowa pana burmistrza Swiadczg o duzej nieprzychylnosSci
z jego strony. W sprawie POZ w Rzeczycy wyjasnita, ze nikogo nie oszukata. Sytuacja,
ze w momencie objecia stanowiska sprawa rezygnacji byta w toku a wojt ziozyt
wypowiedzenie jest faktem. Podobnie jak podjecie rozmoéow, w ktéorym zapewnita,
ze jesli gmina wycofa sie z decyzji dyrekcja szpitala zrobi wszystko, aby poprawié
obstuge pacjentéw. Niestety okazato sie, ze jest juz podpisane wstepne porozumienie
z firma prowadzacg ustugi medyczne. Wojt miat prawo wypowiedzieC umowe
i to uczynit. Pani dyrektor stwierdzita, ze wykonanie remontu w ciggu 2-3 tygodni nie
bytoby mozliwe. W budzecie szpitala nie ma Srodkoéw. Zalegtosci sie nawarstwity,
lekarze nie otrzymali wyptat. Nawet drobne wydatki np. kupienie deski
do prasowania dla prali stanowie problem. Jednoczes$nie przyznata, ze szpital zalega
z pfatnosciami wobec ZUK. Tyle tylko, ze zobowigzanie nie powstato teraz tylko
za poprzedniej pani dyrektor. W jej przypadku pan burmistrz nie dostrzegt, ze zabrakto
prawidtowego zarzgdzania skoro powstat tak wysoki dtug. Prawdg jest, ze nigdy nie
byta dyrektorem szpitala, podobnie jak przedmowca, ktéry nie byt a jest burmistrzem.
Nie mozna zaktadac, ze nikt nowy nie moze objgc¢ funkcji dyrektora. Nastepnie pani
dyrektor odniosta sie oceny jej dziatania. Stwierdzita, ze trudno zarzgdzac szpitalem
skoro kazda decyzja jest dyskredytowana. Propozycja oszczednosci w zakresie
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karetek juz zostata Zle oceniona i nalezy sie z niej wycofa¢. Kazde posuniecie, kazda
postanowienie oceniane jest, jako zite, dlatego poprosita radnych o wskazanie
kierunkow dziatania. Dodata, ze dokonata analizy finansowej wielu réznych rozwigzan,
jesli tylko radni ktére$ wskazg chetnie przedstawi wszystkie informacje na ten temat.
Problem jednak w tym, ze wszystko, co zrobi czy powie jest oceniane, jako zie.
Podchodzenie w ten sposob do sprawy szpitali sprawi, ze upadng. Nie mozna dziata¢
politycznie tylko wspdlnie zastanowi¢ sie jak dalej poprowadzi¢ dziatalno$¢ szpitali.
Na dzisiejszej sesji i wybra¢ najkorzystniejsze dla wszystkich rozwigzanie.

W odpowiedzi Burmistrz Mariusz Dziuba wyjasnit, ze na stanowisko burmistrz zostat
wybrany przez mieszkancéw przedstawiajgc im okreslong koncepcje. Dzieki temu
powtdrnie zostat wybrany. Pani dyrektor do tej pory nie przedstawita zadnej koncepciji.
W swojej wypowiedzi nie mowit o sympatii lub jej braku tylko, Zze pani dyrektor
do tej funkcji sie po prostu nie nadaje, poniewaz nie umie szpitalem zarzgdzac.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krzysztof Fiks zwrocit uwage, ze zblizajg wybory i pan
burmistrz kandyduje, ale dzisiejsza sesja nie jest miejscem do prowadzenia kampanii
wyborczej. Powinna by¢ merytoryczna dyskusja skupiona na problemach szpitali.
Radny przypomniat o zbieraniu cegietek dla podratowanie szpitala nowomiejskiego.
Pan burmistrz nie wie, poniewaz nie pochodzi z tej gminy.

Marszatek Senatu RP Stanistaw Karczewski sprostowat, Ze cegietek nie zbierano na
szpital, lecz na zakup aparatu USG.

Wiceprzewodniczgcy Rady Krzysztof Fiks przyznat, Ze cegietki byty na konkretny cel,
ale istotne jest, ze w przesztosci tego rodzaju dziatania byty prowadzone. Nastepnie
spytat o konsultacje w 2018r. ze spoteczenstwem Nowego Miasta lub radnymi. Chodzi
0 pismo oéwczesnego starosty wystane przez dyrektor Czerwinskg do Premiera Rady
Ministrow dot. wyprowadzenia z Nowego Miasta czterech oddziatow. Jak to sie stato,
ze jako radny z tego terenu nie zostat poinformowany? Spoteczenstwo réwniez nie.
O wczesniejszych zamiarach wystgpienia o 8 min zt dowiedziat sie dopiero w marcu.

Radny Dariusz Pigtkowski stwierdzit, ze radni sg lokalnymi patriotami a nie dbajg
o szpitale. Gdyby Zarzad zareagowat na poczgtku roku w sprawie przekazana
po 2 min zt sytuacja szpitali bytaby zupetnie inna. Obecnie radni oczekujg szybkiej
reakcji. W zwigzku z ustawg o samorzgdzie powiatowym, jezeli Zarzad w ciggu
2 tygodni nie przedstawi Radzie konkretnej propozycji dot. dalszych zamierzen na
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podstawie art. 31 pkt 1 zgtosi wniosek o odwotanie starosty oraz cztonkéw Zarzadu
Powiatu. Ponadto jest zapis art.84 pkt 1, ktory méwi, ze w przypadku zaniechania
I prawdopodobnego niedopetnienia obowigzkéw ustawowych i statutowych dziatan,
ktére musi zapewni¢ Zarzad Powiatu i Rada Powiatu na wniosek ministra wtasciwego
do spraw administracji publicznej Prezes Rady Ministréw ustanawia zarzad
komisaryczny. Nie bedzie litosci na marazm i brak kompetencji. Uptyneto 8 m-cy
bez jakichkolwiek dziatan ze strony Zarzadu. Catkowicie brakuje lokalnego
patriotyzmu. Dlatego wyznaczenie 2 tygodni na przedstawienie przez Zarzad
konkretnych rozwigzan zmierzajgcych do poprawy sytuacji szpitali, zeby ich
dziatalno$¢ mogta sie bilansowac.

Radna Marzena Rosotowska zwrdcita sie z zapytaniem, czy pan burmistrz byt
cztonkiem komisji konkursowej na wybdér dyrektora SPZOZ w Nowym Miescie skoro
tak dobrze wie czy byta czy nie stronniczosc¢?

Burmistrz Mariusz Dziuba wyjasnit, ze nie zarzuca komisji stronniczosci, tylko
podwaza fakt wyboru takiego dyrektora do zarzgdzania tym szpitalem.

Radna Marzena Rosotowska stwierdzita, Ze odniosta wrazenie sugestii stronniczosci
komisji. Nie jest tak doswiadczona w sprawach szpitali, ale w sktadzie komisji byt lekarz.
Po rozmowie kwalifikacyjnej w trakcie, ktorej osoby odpowiadaty na pytania wiekszosc
komisji gtosowata za kandydaturg obecnej pani dyrektor. Na zapytanie o dalsze
finansowanie szpitala, jeden z kandydatéw odpowiedziat, ze to organ wtascicielski
powinien finansowac. Trudno na takg osobe gtosowac. Zarzuca sie pani dyrektor brak
koncepcji, a wtasnie ten kandydat takiej koncepcji nie miat. Kontynuujgc radna
podkreslita, ze od wielu godzin trwa dyskusja, w trakcie, ktorej gtdbwnie padajg
wzajemne zarzuty, co zrobit ten czy inny Zarzad. Radng jest od niedawna, nie uwaza za
potrzebne powracanie do spraw z przeszios$ci. Miata nadzieje, ze w dniu dzisiejszym
dojdzie do porozumienia i wszyscy skupig sie na wspolnym wypracowaniu koncepciji.
Nalezy zdawa¢ sobie sprawe, ze trzeba wybra¢ szpital wiodgcy. Liczyta, ze nastgpi
to na dzisiejszej sesji. Niestety caty czas trwajg przepychanki stowne i krytyka na temat
realizacji zadan drogowych. Za chwile padng zarzuty o bilansowanie o$wiaty czy inne
sprawy. Natomiast nalezy zda¢ sobie sprawe, ze powiat dysponuje ograniczonymi
Srodkami finansowymi i konieczna jest realizacja jednego kosztem czegos innego.
Radna zaapelowata o odtozenie wzajemnej niecheci i wspotprace w sprawie szpitali.
W przysztosci nikt nie bedzie zastanawiat sie, ktéra opcja tylko, ze 21 radnych jest
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odpowiedzialnych za stan stuzby zdrowia na terenie powiatu. Mieszkancy chcg miec
szpitale i dobrg opieke medyczng oraz jezdzi¢ po dobrych, wyremontowanych drogach.

Radny Krzysztof Fiks poruszyt sprawe pomocy finansowej dla SPZOZ w Nowym
Miescie. Na sesji w marcu w imieniu Klubu PiS radna Steczkowska zgtosita wniosek
wsparcia szpitala poprzez kredyt na kwote 2 min zt. Zabierajgc wtedy gtos w dyskusji
podkreslit, zeby w tym momencie nie podejmowac decyzji, bo moze bedzie potrzebna
wyzsza kwota. Uwaga stuszna, gdyz obecnie potrzebna jest kwota 3,5 min zt.

Radny Dariusz Pigtkowski zaznaczyt, ze kwota 3,5 min zta bedzie potrzebna za 9 m-cy
od dnia przyjecia sprawozdania finansowego. Natomiast na biezgce funkcjonowanie
potrzebna jest kwota 3 min zt, czyli dokladnie tyle, co zobowigzania wymagalne, zeby
byta ptynnos¢. W nawigzaniu do stéw radnej stwierdzit, Ze obecnie zarzgadzajgcy
powiatem nie zrzucg odpowiedzialnosci na radnych. Nieudolnos¢ w ciggu 9 m-cy
spowodowata, ze Zarzad jest w tym a nie innym miejscu. Nie zrobit nic, zeby tak
dofinansowac szpitale, aby funkcjonowaty zgodnie z ich przeznaczeniem. W tej chwili
juz wiadomo, ze za 3 m-ce nie bedzie wyptacalnos$ci, bedzie bankructwo.

Radna Marzena Rosotowska zwrdécita radnemu uwage, ze zasiadajg w Radzie osoby,
ktore uzyskaty poparcie mieszkancow powiatu.

Radny Dariusz Pigtkowski stwierdzit, Zze radnym sie bywa a cztowiekiem sie zostaje.

Radny Wtadystaw Kumorek stwierdzit, ze wstuchujgc sie jest coraz bardziej zdumiony.
Radni opozycji nie majgc w zadnej komisji wiekszosci niewiele mogg zrobic.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak wyrazit zaskoczenie, ze pan przewodniczacy
teraz a nie w poprzedniej kadencji dokonat takiego odkrycia.

Wicestarosta Jolanta Sitarek w odpowiedzi na uwage radnego Pigtkowskiego na temat
jej mieszkania komunalnego stwierdzita, ze wybor przez spoteczenstwo i sprawowanie
mandatu jest wielkim zaszczytem. Nie prowadzita dziatalnosci finansowej czy
przedsiebiorstwa, natomiast ma swoj zawdd. Nie uwaza, ze przestepstwem jest miec
komunalne mieszkanie. Przez 36 lat panstwowej posady nie dorobita sie prywatnego.
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Radny Dariusz Pigtkowski stwierdzit, ze osoba startujgca na radng podejmuje sie
zaszczytnej funkcji i powinna pracowacé dla spoteczenstwa zgodnie ze standardami,

prawem i zapisami w ustawie. A tu nagle okazuje sie, ze trzeba zamykac szpitale.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak zwrécit radnemu uwage, zeby nikt nie bedzie
zamykat szpitali. Radny nie powinien wprowadzac¢ opinii publicznej w btgd. Podobna
sytuacja szpitali byta w 2018r., rowniez nie byto ptynnosci finansowej. Wtedy radny nie
mowit 0 zamykaniu. Jednoczesnie pan przewodniczgcy podkreslit, ze nie na miejscu
sg uwagi dot. mieszkania komunalnego pani wicestarosty, to nie jest zadna ujma,
nie wszyscy muszg mieszkac¢ w willach za kilka milionéw ztotych.

Radny Dariusz Pigtkowski zauwazyt, Ze osoby, ktoére nie potrafig w swoich
gospodarstwach dobrze funkcjonowac wziety sie za budzet powiatu i okazuje sie, ze
powiat jest bankrutem. W latach 2010-2014 zadtuzenie szpitala wynosito 14 min zt.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak stwierdzit, ze w 2018 r. wynosito 18 min zt.
W ciggu 4 lat zadtuzenie wzrosto.

Radny Dariusz Pigtkowski wyjasnit, ze przez 3 lata ubiegtej kadencji zostato sptacone
3.900 tys. zt obligacji wraz z odsetkami. Jednoczes$nie zwrdcit uwage, ze nikt
z Zarzgdu nie odpowiedziat, gdzie jest nadwyzka budzetowa w wysokosci 5 min zt.

Wicestarosta Jolanta Sitarek podkreslita, ze radny bedgc w opozycji jest w stanie
zrobi¢ zarzut ze wszystkiego. Nawet z tego gdzie ktos mieszka. Od poczatku kadenc;ji
na sesjach starata sie nie wchodzi¢ z radnym w polemike. Tym bardziej, ze przemawia
przez radnego zazdro$¢ i nadzieja, ze moze uda sie odwota¢ Zarzad. Pani
wicestarosta zapewnita, ze jesli starci stanowisko poradzi sobie, tak jak przez 36 lat
pracy zawodowej, w odniesieniu, do ktérej sytuacja jest dos¢ przejrzysta. Spotecznosé
Grojca zna jg, poniewaz z urodzenia jest grojczankg i mieszka tu cate zycie.
Od poczatku radny prébuje jg obrazi¢, zapewne powodem jest zajecie stanowiska
wicestarosty, ktore w ubiegtej kadencji piastowat. W ciggu 10 lat byta zastepca
dyrektora a przez ostatnie 17 lat dyrektorem najwiekszej szkoty w powiecie,
zarzadzajgc nig z dobrym skutkiem. Nigdy nie byto dtugu, z nikim sie nie sgdzita
a pracownicy szkoty bardzo zatowali, gdy odchodzita z pracy. Nie pozwoli sie obrazac.
Posiada kompetencje do wykonywania tej funkcji, ma wyuczony zawdd wykonywany
przez wiele lat. W ciggu tych lat nie ustyszata zadnego zarzutu pod swoim adresem.
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Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak podkreslit, ze temat dyskusji oSmiesza Rade
przed tak zacnymi go$sémi w osobach pana Marszatka i pana Ministra. Zaapelowat
do radnych o powstrzymanie sie od wzajemnego obrazania a skupienie sie
na sprawach dotyczgcych szpitala w Nowym Miescie.

Wicestarosta Krzysztof Fiks stwierdzit, ze powiat na sesji nigdy nie miat tak
znamienitych gosci. Dyskusja zamiast toczyC sie w kierunku merytorycznej sprawy
sprawdza sie do wzajemnego wypominania. Od dawna sytuacja w stuzbie zdrowia nie
byta dobra, niemniej teraz a moze i kilka kolejnych lat najwiekszym btedem jest
zmiana sposobu finansowania szpitali, przejscie z kontraktéw na ryczatty. Szpitale szty
do sadu przedstawiajgc sprawozdania finansowe za procedury ratujgce zdrowie i zycie
ludzkie i po negocjacjach otrzymywaty gotéwke za nadwykonania. Wchodzito
to w ryczattowanie za szpitalami, ale trzeba byto to utrzymac. Niestety w 2017r.
wykonanie byto bardzo niskie, w SPZOZ w Nowym Mie$cie zaledwie 82%, PCM
w Gréjcu niewiele wiecej. Z tego powodu powstaly powazne braki finansowe dla
szpitali. Obecnie nalezy poczyni¢ starania, zeby te wartosci ryczattowe podwyzszyc.

Radny Michat Prus poprosit o udzielenie gtosu gosciom zgromadzonym na sali.

Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Nowym Miescie Tomasz Pietrucha powrdcit
do deklaracji dyrektor Zgutczynskiej odnosnie koncepcji zamkniecia i przeniesienia
oddziatow tgcznie z kontraktem. Zwrécit sie z zapytaniem do dyrektor SPZOZ
w Nowym Miescie, jakie ma zdanie w zwigzku z konkretng propozycjg dyrekcji PCM?
Jako wieloletni cztonek Rady Spotecznej SPZOZ w Nowym Miescie poprosit
o0 odpowiedz, jakie dziatania zostaty przedsiewziete w oparciu o zalecenia audytora?
‘W tym miejscu pan przewodniczgcy odczytat fragment audytu dot. powyzszych
zaleceh a mianowicie ,rozwazy¢ poszerzenie oferty komercyjnej, aktywnie dziatac
na polu wypromowania potrzeb zakupu nowych swiadczen dla pacjentéw z terenu
dziatania podmiotéw, szuka¢ nowych mozliwosci kontraktowania ogtoszonych przez
NFZ, szuka¢ nowych mozliwosci kontraktowania niewymagajgcych przeprowadzenia
postepowania konkursowego POZ, szuka¢ mozliwosci pozyskania przychodow
w ramach obowigzujgcych umoéw w zakresach nieobjetych limitowaniem, zaplanowac
i wykonywac bezpieczne nadwykonania swiadczen zdrowotnych, dbaé¢ o wykonanie
aktualnej umowy sieciowej i poza sieciowej. Nastepnie stwierdzit, ze odpowiedz pani
wicestarosty okresli, w jakim kierunku zmierza Zarzad w odniesieniu do kalendarza
procedowania przeksztatcenia tych placowek? W tym miejscu pan przewodniczgcy
odczytat fragment audytu dot. tych terminéw a mianowicie ,lll kwartat 2019r. -
wypracowanie koncepcji zrédet finansowania oraz IV kwartat 2019r.otwarcie ZOL
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w Nowym MiesScie”. Spytat, jakie konkretnie dziatania w oparciu, o jaki projekt bedzie
realizowat Zarzad oraz czy zostaty zabezpieczone $rodki na przeksztatcenie?

Dyrektor Barbara Gagsiorowska wyrazita sprzeciw przeciwko zamykaniu oddziatow.
Uwaza, ze mozna inne czynnosci wykona¢ w nowomiejskim szpitalu. Zapewnita,
ze bedzie dagzyta do wprowadzenia oszczednosci w réznych dziataniach. Wspomniana
sprawa karetki S. Ponadto w kwestii zatrudnienia rowniez dostrzega mozliwo$¢ pewne
oszczednosci. W ostatnim czasie odwiedza POZ z pobliskich gmin zachecajgc
do zawierania ze szpitalem uméw na $wiadczenie ustug. Obecnie jest po przetargu
w zakresie sterylizatorni, z chwilg zakonczenia wszystkich dziatan szpital w celu
pozyskania srodkéw bedzie swiadczyt ustugi dla podmiotow zewnetrznych.

Pan Tomasz Pietrucha wyjasnit, ze przede wszystkim zalezy mu na uspokojeniu opinii
publicznej Nowego Miasta. Dlatego po zaprezentowanej odpowiedzi postawi trzy kropki.
Ponadto podkreslit, ze przewodniczacy Komisji Zdrowia Krzysztof Fiks przy swoich
mozliwosciach, skoro wzorem na pozyskanie lekarzy jest zamykanie POZ nasuwa sie
pytanie czy ten wzér nie bedzie powielany? W kwestii rozbieznosci stanowisk Zarzgdu a
pani dyrektor poinformowat, Zze w prasie z dnia 5 czerwca b.r. ukazat sie komunikat
Zarzadu o nastepujgcej tresci ,pani Gasiorowska w przeciwienstwie do innych
kandydatow byta najbardziej zorientowana w tematyce nowomiejskiej placéwki”.

Radny Krzysztof Fiks wyjasnit, ze w liscie do starosty nie pisat takich stéw tylko zacna
osoba, ktérej nazwiska nie bedzie wymieniat.

Radny Pawet lwanicki przyznat, ze wiadomo, jakg role miata komisja konkursowa, skoro
na miesigc przed wyborem cate miasto moéwito, ze dyrektorem zostanie p. Ggsiorowska.
Dodat, ze praca komisji przebiegata przy drzwiach zamknietych, gtosowanie byto tajne.
Whiosek, ktory ztozyt o umozliwienie nagrania procedury, w tym wystgpien kandydatow
zostat odrzucony. Teraz bytaby mozliwos¢ oceny, ktory kandydat byt merytoryczny.

Radna Marzena Rosotowska przyznata, ze faktycznie w trakcie obrad wynikneta taka
sytuacja. Zgtoszenie wniosku o mozliwos¢ nagrywania w ostatniej chwili komisja uznata
za nieuzasadnione i w drodze gtosowania wiekszoscig gtoséw go odrzucita.

Radny Wojciech Wojtczak stwierdzit, ze sytuacja szpitali zostata omdéwiona, wiec czas
na podsumowanie. Audyt sporzgdzono w czerwcu a do tej pory nie sg podjete zadne
dziatania. Popart opinie radnego Piagtkowskiego, Zarzad natychmiast powinien
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przedstawi¢ plan naprawczy, najlepiej na zwotanej jak najszybciej kolejnej sesiji.
W kazdej chwili moze dojs¢ do ogtoszenia upadtosci szpitali, przez wierzyciela panig
dyrektor lub panig prezes. W tym momencie cate zadtuzenie przejdzie na powiat.
Postepowanie Zarzgdu doprowadzi sprywatyzowanie szpitali. Gdyby Zarzad miat
pomyst i chec realizacji juz dawno bytyby podjete dziatania.

Przewodniczagcy Rady Janusz Karbowiak przypomniat, ze nikt inny tylko radny
uczestniczyt w potajemnych spotkaniach dgzgc do prywatyzacji szpitala.

Zwracajgc sie do pani wicestarosty radny Dariusz Pigtkowski spytat, o roznice zdan
pomiedzy nig a panig dyrektor na temat likwidacji oddziatowi? Czy przedstawita swojg
propozycje czy to wspolnie wypracowana koncepcja Zarzadu? Zarzad ma swoje
stanowisko, z ktérym pani dyrektor sie nie zgadza czy to nie sygnat, zeby sie rozstac?

Radny Krzysztof Fiks wyjasnit, Ze w audycie zostaly zaproponowane trzy warianty.
Zaréwno on jak i pani dyrektor sg przeciwni przenoszeniu oddziatbw do Gréjca.
Natomiast na Komisji Zdrowia, ktdora w najblizszym czasie sie odbedzie nastgpi
analiza wariantow wraz z wypracowaniem rozwigzan. ByC moze akceptacje uzyska
wariant pierwszy tj. utworzenie w Nowym Miescie przychodni. Ostateczne propozycje
zostang wskazane na ses;ji i kazdy radny w glosowaniu podejmie w tej sprawie decyzje.
Nieprawdg jest, ze opozycyjny klub nie ma swoich przedstawicieli w komisjach. Jednym
z nich jest wspaniaty cziowiek, doswiadczony radny pan Adolf Maciak.

Wicestarosta Jolanta Sitarek wyjasnita, ze Zarzad ziozyt propozycje i przedstawit
swoje stanowisko pani dyrektor. Jak widaé pani dyrektor ma odmienne zdanie, wigec
konieczne bedzie osiggniecie konsensusu. Pani dyrektor reprezentuje srodowisko
nowomiejskie, wstuchuje sie w gtosy mieszkancéw i dokonuje analizy sytuaciji.
Podobnie jak Zarzad chce jak najlepiej. Zarzad podtrzymuje swoje stanowisko.

Minister Marek Suski podkreslit, ze wraz z panem Marszatkiem z wielkg troskag
i niepokojem przyjeli informacje o sytuacji w obu szpitalach. Przybyli na sesje w celu
zapoznania sie z aktualnym stanem powiatowej stuzby zdrowia. Przyznat,
ze przystuchujgc sie dyskusiji troska powoli przeksztaicita sie w uczucie przerazenia.
Nie zgodzi sie z opinig, ze nie nalezy patrze¢ w przeszto$¢. Obecny stan jest wynikiem
okreslonych dziatan i dziatania pewnych oséb. Przeciez obecna sytuacja nie wzieta sie
nie wiadomo skad. To jest wypadkowa trudnej sytuacji finansowania stuzby zdrowia.
Racja, ze pieniedzy w systemie powinno by¢ wiecej. Polska jest panstwem, ktére
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w pewnym sensie odbudowuje sie po upadku komunizmu i bankructwie naszego kraju.
Odbudowa trwa i sytuacja poprawia sie, ale niestety nie wszystko od razu mozna
zrobi¢. Rzad PiS stopniowo podnosi stawke procentowg PKB na finansowanie stuzby
zdrowia. W ubiegtym roku ponad zapisy w budzecie dodatkowo ok. 3 mld zt zostato
przekazane na stuzbe zdrowia. Niestety to wszystko jest niewystarczajgce. W tym
miejscu pan minister poinformowat o spotkaniu z samorzgdowcami na Zwigzku
Powiatéw, na ktérym szeroko omoéwiono problemy, z jakimi boryka sie powiatowa
stuzba zdrowia. Na trudnosci sktada sie po pierwsze zastana sytuacja, po drugie staby
element finansowania powiatéw, ale przede wszystkim kwestia jakosci zarzadzania.
Tu Scierajg sie rozne koncepcje. Nastepnie pan Minister przypomniat, ze 5 lat temu
pojawit sie pomyst przeksztatcania szpitali. Wtedy powstat komitet obrony szpitala.
Gminy podjety uchwaty w obronie szpitala, nieprzeksztatcania go w Spdtke. Po tym
okresie obdz, ktory sprawowat wiadze kilkanascie lat przegrat wybory.
Po objeciu wtadzy PiS wraz z koalicjantem przejeto dramatyczng sytuacje
w szpitalach. Powiat rowniez byt bardzo zadtuzony. Trzeba byto podjg¢ bardzo trudne
kroki, petne wyrzeczeh. W pierwszym roku zarzgdzania personel medyczny ponosit
ogromny trud, pozniej tez nie byto Izej. Jest peten uznania dla pracownikéw szpitali.
Dzieki ich wysitkowi szpitale nie upadty. Ponadto udato sie pozyska¢ niemate srodki
na poprawe sytuacji, oddiuzenie, zakup wyposazenia, remonty oddziatbw oraz
nastgpito pozyskanie karetek. Wczesniej byto zaplanowane, na dzisiejszej sesji tez
byly zapewnienia, ze srodki ze sprzedazy gruntdéw zostang przeznaczone na wsparcie
stuzby zdrowia. Potrzeb jest bardzo duzo. Jednocze$nie pan Minister zaznaczyt,
ze nie da sie odejs¢ od polityki, poniewaz wybory w demokratycznym panstwie
sg polityczne. Ten, kto wygrywa bierze odpowiedzialnos¢ i ma obowigzek przedstawic
pomysty, jak rozwigzywacC problemy. Powiedzenie na sesji Rady, zeby opozycja
wskazata, co robic¢ i znalazta pienigdze jest przyznaniem, ze przejeto wiadze, zdobyto
stanowiska, ale nie wiadomo, co z tym zrobi¢. To przeraza, poniewaz przy tak duzej
dozie nieodpowiedzialnosci wszystko zmierza ku katastrofie. Nastepnie pan Minister
poruszyt sprawe zwiekszenia etatow w grojeckim szpitalu. Jedna strona twierdzi,
ze to etaty wylgcznie medyczne a druga, ze stworzono za duze pienigdze nowe
kierownicze stanowiska. Na pytanie radnego ile i jakie to etaty padta wymijajgca
odpowiedz, ze trudno okresli¢ z uwagi na rozne formy umow. Zarzadzajagcy kompletnie
albo nie panuje nad sytuacjg lub nie chce powiedzie¢ prawdy, co jest bardzo
niepokojace. Wynagrodzenie kilkudziesieciu o0séb pomnozone przez miesigce
to wtasnie te miliony w tak szybkim i krotkim czasie przyrastajgcego dtugu. Oczywiscie
wydatki na wyposazenie medyczne sg niezbedne. W ubiegtym roku na ten cel zostaty
przydzielone dla szpitala Srodki z rezerwy budzetowej panstwa. Natomiast takie srodki

nie mogg by¢é angazowane do stworzenia stanowisk dla dziataczy. Wiemy,
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ze konkursy na dyrekcje obu szpitali wygraty te wtasnie osoby, niezaleznie czy miaty
koncepcje. Kto ma wiekszo$¢ bierze odpowiedzialno$é. Nie opozycja. Tak jest
w demokracji. Sprawowanie wtadzy to bardzo wazna kwestia i nalezy do tego
podchodzi¢ bardzo powaznie. Opozycja jest w stanie pomdc, ale jej podstawowym
zadaniem jest kontrola. Moze podpowiedzie¢ pomysty, ale nie tworzy¢ koncepcie,
bo jezeli ma tworzy¢ koncepcje to powinna przejgé wladze. Sktadanie pomystow,
budowanie koncepcji i realizacja nalezy do tych, ktorzy sprawujg wadze. Nie powinna
oburzac krytyka ze strony opozyciji, bo to jest pewna norma. W poprzedniej kadencji
opozycja tez bardzo czesto ostro krytykowata sprawujgcych wtadze. Niemniej czasem
te uwagi byly brane do realizacji. Mgdre pomysty mozna realizowac. Jednoczesnie
pan Minister zauwazat, ze wtadze powiatu mowig o zdobyciu wiadzy, ale to druga
strona ma pomysle¢, co mozna zrobi¢ i zatatwi¢ na to pienigdze, bo marszatek
i minister sg z tego powiatu. Ponadto dodat, Ze nie ma mozliwosci przekazania
z budzetu panstwa pieniedzy na ptace. Szpital zatrudnit kilkadziesigt os6b, w tym
osoby powigzane politycznie. Nie bedg przekazywane pienigdze na przyjmowanie
,Swoich”. Niemniej zapewnit, ze na kazdy mozliwy sposob bedzie pomoc dla szpitali.
Jesli chodzi o panig wicestaroste przyznat, ze zna jg od wielu lat, uczeszczali
do jednej szkoty. Poza tym byta dyrektorem szkoty, do ktérej uczeszczaty jego dzieci
i wnuczka. Nigdy nie miat uwag i duze uznanie, jako pedagoga. Natomiast w kwestii
zarzgdzania, jak wida¢ wszyscy sie uczg. Wychodzi to réznie, gdyz dzisiaj sie okazato,
ze sg dwie koncepcje. Dyrektor szpitala ma swojg, a jednoczesnie oczekuje
podpowiedzi od Rady a pani wicestarosta inng. Warto, zatem do sesji lepiej sie
przygotowa¢ i wypracowa¢ jedno stanowisko. W innym razie jest wrazenie
kompletnego nieprzygotowania do sprawowania wtadzy. Pan Minister kontynuujgc
wyrazit obawe o przysztos¢ powiatowej stuzby zdrowia, zwtaszcza w kontekscie braku
propozycji zmian. Poruszyt sprawe spadku o 40% wykonania ustug w PCM, co mocno
zmniejsza dochody. Sytuacja jednoczesnego wzrostu zatrudnienia o kilkadziesigt
etatbw doprowadzi szpital do upadku. Zamierzone dziatanie czy przypadek
i nieumiejetnos¢? Moze plan doprowadzenia do upadtosci i wskazanie winy
poprzednikow, ze zostawili szpitale w ztej sytuacji i nie chcieli poméc. W Nowym
Miescie jest inna sytuacja, tu rzeczywiscie nie ma koncepcji. Na dzisiejszej sesji radni
dtugo sie spierali na temat dalszych dziatan. Wiele informacji zostato przedstawionych.
Niektére sprawy chciano ukry¢ a powinny by¢ nakreslone zamiary. Pan Minister
wyrazit nadzieje, ze koncepcja zostanie wypracowana, bo wtedy tatwiej bedzie poméc.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak wyrazit ubolewanie, ze pan Minister nie
znalazt czasu woéwczas, gdy na sesji byt analizowany audyt, co pozwolitoby
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na merytoryczng dyskusje. W kwestii zwiekszenia zatrudnienia w PCM w Grojcu
wyjasnit, ze sprawa dotyczy obsady pielegniarek i lekarzy, w celu wypetnienia
wymogow. Dodat, ze nastgpita redukcja na stanowiskach dyrektorskich z 3 na 2 etaty.

Minister Marek Suski zaproponowat przedstawienie na nastepnej sesji struktury
zatrudnienia w PCM w Gréjcu. Bedzie mozna oceni¢ czy byty ograniczenia wydatkow
w zakresie administracji.

W odpowiedzi na zarzut o brak jednomysinosci przewodniczacy Rady Janusz
Karbowiak wyjasnit, ze na tym etapie dyskusji moze jej nie by¢, najwazniejsze, zeby
na koniec zostanie osiggnieta.

Pani dyrektor Agata Zgutczynska w sprawie zatrudnienia wyjasnita, ze podanie liczby
0s6b nie jest miarodajnym wskaznikiem. Lepiej to zobrazowac w przeliczeniu na etaty.
W PCM chodzi o dodatkowe 40 etatdow, z czego zdecydowana czes$¢ to etaty
pielegniarskie, ktore zostaty zwiekszone w zwigzku z wejSciem w zycie przepisow
dot. zmiany norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

Pani Mirostawa Kochaniak Naczelna Pielegniarka PCM w Grojcu zapewnita, ze jest
osobg apolityczng. Jednoczesnie przypomniata, ze w trudnym okresie przeksztatcenia
nalezata do komitetu obrony szpitala, poniewaz zawsze staje po tej stronie, ktora
walczy o dobro szpitala. Podkreslita, ze jest rodowitg gréjczanka, dlatego prawidtowe
funkcjonowanie PCMG jest bliskie jej sercu. W sprawie wzrostu zatrudnienia musi
stang¢ w obronie dyrektor Zgutczynskiej. Moze zapewnié, ze w ostaniem okresie
nikt nie zostat przyjety do administracji. Co wiecej caty czas trwa analiza, gdzie
jeszcze bez uszczerbku dla dziatalnosci szpitala mozna ograniczy¢ etaty w tym
zakresie. Sprawa etatow pielegniarek PCM jest realizacjg ustawy, dlatego
w odniesieniu do oddziatéw niezabiegowych przypada wskaznik 0,6 etatu na jedno
l6zko a zabiegowych 0,7 etatu. Ponadto na oddziat pediatryczny niezabiegowy (tylko
taki jest w PCM) 0,6 etatu i od 1 lipca miato by¢ 0,8 na oddziat pediatryczny, ale
minister po konsultacjach przesungt termin do dnia 31.12.2020r. W tej chwili w PCM
jest 147 pielegniarek zatrudnionych na umowe o prace, 29 na umowe - zlecenie
oraz 10 na umowe kontraktowg. W przypadku umow zlecen i kontraktéw trudno
na ten moment odpowiedziec¢ jak to wyglgda w przeliczeniu na godziny bez dokonania
szczegotowej analizy, bo w kazdym miesigcu ich liczba sie zmienia. Na dzien
dzisiejszy przy obecnej liczbie etatdw nie ma zapewnionej petnej obsady
w oddziatach. Przyktadem jest oddziat wewnetrzny, gdzie mimo przekroczenia ilosci
godzin ponad minimum jeszcze zdarza sie, ze sg pojedyncze dyzury.
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Marszatek Senatu RP Stanistaw Karczewski zwrécit uwage, ze w trakcie ozywionej
debaty zabrakto dyskusji na temat przysztoSci oraz wskazania, jakie sg potrzeby.
Wszyscy zdajg sobie sprawe, ze ktopoty ze stuzbg zdrowia trwajg od wielu lat.
Nastepnie pan marszatek dodat, ze w SPZ0OZ w Nowym Miescie przepracowat 34 lata
i do dzisiaj darzy szpital wielkg sympatig, gdyz pracujg tam wspaniali ludzie a praca
w oddziale, na sali operacyjnej dawata mu ogromng satysfakcje. Z sentymentem
to wspomina. Nastepnie pan Marszatek zaznaczyt, ze pomimo w ten sposéb
zorganizowanego systemu dzieki zaangazowaniu lekarzy i pielegniarek, po wielokro¢
strudzonych szpital nadal funkcjonuje. Wprowadzenie norm zatrudnienia jest wielkim
sukcesem obecnego Rzadu, pielegniarki od wielu lat o to walczyty. Srodki na ten cel
na pewno w systemie sie znajdg. Niemniej w oparciu o dzisiejszg dyskusje, gdyby
teraz miat podjg¢ decyzje o przeznaczeniu 20 mld zt do systemu, na pewno nie
wyrazitby zgody, poniewaz te pienigdze zostalyby zmarnowane. Pani dyrektor
powiedziata, Zze szpitale powiatowe sg w trudnej sytuacji i prawie wszystkie
sg zadtuzone. Mianowicie nie wszystkie, sg swietnie zarzgdzane szpitale i takie, ktére
sg niezadtuzone. Potrzebna jest prawidtowa organizacja, dobry system i pracownicy,
ktorzy sg, ale rowniez dobrzy menadzerowie, ktérzy wiedzg, po co sg, majg
koncepcje, i myslg jak powinna by¢ przyszto$¢ analizujgc mape zdrowotng powiatu.
Kontynuujgc pan Marszatek nawigzat do sprawy powotania na stanowisko obecnej
pani dyrektor. Wyrazit ubolewanie, ze sprawy, ktére sie toczg na sali obrad sg bardzo
upolitycznione. Jednoczesnie nawigzat do czasu, gdy zasiadat w Radzie Powiatu,
wtedy pomimo prezentowanych innych poglagdéw prowadzono konstruktywny dialog.
Niestety obecnie takiego dialogu nie ma. Co wiecej nie ma rozwazah na temat
przysztosci. Jak to mozliwe, ze pani dyrektor nie ma zadnej koncepcji? Nie bedzie
dobrze zarzgdzata szpitalem osoba, ktéra nie zna podstawowych potrzeb placoéwki
oraz nie zna zdrowotnych potrzeb pacjentow z tego regionu. Powiat liczy 98 tys.
mieszkancow. Na ma zadnego tézka dla przewlekle chorych i cho¢ wiadomo, ze takie
sg potrzeby w dyskusji nie padto ani jedno stowo na ten temat. W konhcu kto$
wyprzedzi dziatania powiatu. Przybyt na sesje z wielkimi nadziejami i niestety nie
ustyszat zadnych pomystéow na przyszios¢. Dofinansowanie szpitali w kwocie 3 min z
niewiele zmieni, jedynie doraznie poprawi ich sytuacje.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak zaznaczyt, ze kwota 3 min zt pozwolitaby na
sfinansowanie dziatar zmierzajgcych do utworzenia w nowomiejskim szpitalu ZOL.

Marszalek Senatu RP Stanistaw Karczewski stwierdzit, Ze warto nawigzac¢ wspotprace

z powiatami, ktére nie majg ktopotéow finansowych. Podpatrzec, jakie miaty sposoby
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rozwigzywania probleméw oraz pomysty na przyszios¢. Podat przyktad powiatu
przysuskiego, ktéry podjgt bardzo trudne, ale odwazne decyzje. Jednoczesnie pan
marszatek stwierdzit, ze w trakcie dyskusji nie zostat poruszony temat lekarzy
i pielegniarek. Czy w kazdym oddziale jest wystarczajgca liczba personelu
medycznego, w jakim jest wieku, jacy lekarze sg a jakich szpital poszukuje? Zabrakto
szczegotowej analizy kadrowej. Nastepnie pan Marszatek nawigzat do dramatycznego
btedu z przesztosci, ktéry do dzis ma ogromny wptyw na stan stuzby zdrowia. Chodzi
o zmniejszenie skfadki z planowanych 11% do 7,5%. Jednoczesnie podkresilit,
ze dyskusja pokazata catkowity brak koncepcji. Natomiast w kontekscie propozycji
wskazanej przez panig wicestaroste zaznaczyt, ze w przypadku podjecia takiej decyzji
bedzie protestowat. Co wiecej zmobilizuje mieszkancow Nowego Miasta do wyjscia
na ulice i gtosowania przeciwko dziataniom polegajgcym na zabraniu kontraktow.
Mozna zmieni¢ strukture, ale nie zabiera¢ catego wypracowanego przez tyle lat dobra.
Drugiego szpitala tymi pieniedzmi sie nie uratuje, ale na pewno zniszczy sie szpital
w Nowym Miescie. Na zabranie kontraktu nikt nie wyrazi zgody. Niech PCM wypracuje
sobie kontrakt dobrymi pomystami. Przyktadem sg szpitale, ktére byty zadtuzone,
a podejmujgc wiasciwe kroki obecnie swietnie funkcjonujg. Kontynuujgc nawigzat
do sprawy utraty umowy na prowadzenie POZ w Rzeczycy. To nie tylko brak
wspotpracy, utrata kontraktu, ale odptyniecie strumienia pacjentéw. Na zakornczenie
pan Marszatek podkreslit, Ze zyczy obu szpitalom bardzo dobrze, a wtadzom powiatu
podjecia madrych i odpowiedzialnych decyzji. Wyrazit nadzieje, ze nastgpi zmiana
i opozycja przestanie by¢ Zle traktowana a jej propozycje zostang wreszcie docenione.
Jak zadeklarowat pan Minister bedg wspieracC stuzbe zdrowia, bo w tej dziedzinie jest
jeszcze bardzo duzo do zrobienia. Jest wiele niewykorzystanych programoéw, po ktore
wystarczy siegngé. Tylko trzeba by¢ dobrym menadzerem, znac¢ system i z niego
korzysta¢. Szpital to nie tylko finanse, ale dobra atmosfera pracy, umiejetnosc
pozyskiwania pracownikow, w tym lekarzy, pozyskiwania nowych kontraktow.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak wyjasnit, ze zamiar przeniesienia oddziatow
ze wzgledéw ekonomicznych miata juz poprzednia pani dyrektor.

Marszatek Senatu RP Stanistaw Karczewski stwierdzit, Zze pani dyrektor Zgutczynska
stusznie stwierdzita, ze jako finansista ocenia tg sprawe pod katem finansowym. Taka
ma role, jako zastepca prezesa. Natomiast zastepca ds. medycznych powinien oceni¢
sprawe od strony medycznej. Niestety nie przedstawit swojego stanowiska. Pan
Marszatek zaznaczyt, ze nie mozna tylko patrze¢ na pienigdze, takie kwestie nalezy
rozwazac¢ w drugiej potrzebie. Na pierwszym miejscu trzeba dokona¢ analizy potrzeb
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szpitala, potrzeb pacjentow oraz wyznaczy¢ zakres dziatan na przysztos¢. Przyznanie
srodkow w kwocie 3 min zt nic nie da, je$li nie bedg opracowane rozwigzania
na kolejne lata. Nalezy przeanalizowaC czy uda sie pozyska¢ nowe kadry, w tym
lekarzy specjalistéw. Obecnie narasta tendencja, ze miodzi lekarze chcac sie rozwijac
sg zainteresowani wyigcznie pracg w duzych osrodkach akademickich, klinikach,
na nowoczesnym sprzecie. W planowaniu przysztosci szpitali takie aspekty nalezy
bra¢ pod uwage. Jednoczesnie pan Marszatek zaznaczyt, ze nalezy wzig¢ pod uwage
realizacje dtugoterminowych t6zek, bo w tym jest szansa na funkcjonowanie
powiatowej stuzby zdrowia. W kwestii wysokosci sktadki zapewnit, ze w najblizszym
czasie nie jest planowana podwyzka. Nastgpito zwiekszenie finansowania do 6% z
przeznaczeniem na systematyczny wzrost poboréw personelu. Pan Marszatek
podkreslit, ze we wszystkich podejmowanych dziataniach nalezy kierowaé sie
najwazniejszg zasadg, ze na pierwszym miejscu zawsze jest pacjent. Nastepnie
poruszyt sprawe ksztalcenia sie nowych kadr w zakresie pielegniarstwa,
a takze zwiekszenia o 2500 przyje¢ kandydatéw na studia medyczne. Jednoczes$nie
zwrécit uwage, ze mieszkancy chcag sie leczy¢ w osrodkach z dobrg diagnostykg
i opiekg medyczng na wysokim poziomie.

Przewodniczgcy Rady Janusz Karbowiak stwierdzit, ze trzeba podejmowaé trudne
i niepopularne decyzje. Podkreslit, ze szpital w Nowym Miescie na niczym nie straci
w zwigzku z utworzeniem ZOL. Zaapelowat pod adresem parlamentarzystow
0 wsparcie powiatu w tej inicjatywie a takze pomoc w rozwigzaniu problemow szpitali.

Marszatek Senatu RP Stanistaw Karczewski podkreslit, ze w kwestii utworzenia ZOL
nalezy dziata¢ jak najszybciej. Niemniej w pierwszej kolejnosci nalezy wypracowac
konkretng koncepcje a nastepnie szukac¢ zrédet finansowania.

Dyrektor ds. Medycznych PCM w Grojcu Piotr Kubik podkreslit, ze Zarzad Spofki
dokonat analizy i pewne elementy sg juz w realizacji. Oczywiscie trudno nie miec
Swiadomosci, ze 2-3 min zt kredytu pokryje potrzeby Spotki na 3 miesigce. Jedynym
dziataniem jest zwiekszenie przychodow. W tej chwili realng sprawg jest zwiekszenie
ilosci porodow z uwagi na fakt, ze sg swiadczeniami nielimitowanymi. Obecnie
w powiecie jest ok. 500 porodéw rocznie.. Spotka podjeta dziatania w celu zachecenia
kobiet do korzystania z ustug szpitala. Realng iloscig jest ok. 700 porodéw patrzgc na
potencjat powiatu gréjeckiego. Poza tym sg prowadzone dziatania w celu zwiekszenia
ustug w zakresie onkologii. Od paru miesiecy Oddziat Chirurgii posiada pakiet GILO.
W Oddziale Ginekologicznym sg 3-4 operacje w miesigcu, co przynosi ok. 50 tys. zt
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przychodu. W tej chwili Spotka nie posiada kontraktu na pakiet GILO, co jest
kluczowe. PCM zwrdcito sie w tej sprawie do NFZ. Odpowiedz byta odmowna i Spotka
ztozyta odwotanie. PCM uzyskato pozytywng opinie konsultanta wojewodzkiego.
Obecnie szpital nie ma znieczulania porodowego, pacjentki z tego terenu jezdzg
do Warszawy i Piaseczna. Czynione sg starania, aby od pazdziernika to wprowadzic.
Bedzie dyzur anestezjologiczny, czyli lekarz bedzie czekat na wezwanie w kontakcie
telefonicznym. Ponadto szpital w Gréjcu prowadzi rozmowy w sprawie rozszerzenia
kontraktowania min. w dziedzinie ortopedii. Zdaniem Zarzgdu Spétki w tym regionie
taki oddziat jest bardzo potrzebny. Poza tym bedzie ogtoszony nabor na specjalistke
w dziedzinie interny i pediatrii. Bedzie mozliwos¢ uzupetnienia obsady personelu na
oddziatach. Ponadto jest petna wspétpraca pomiedzy POZ, przychodniami i szpitalem,
zeby podtrzymaé dziatania, o ktérych méwit pan Marszatek. Gtoéwnym problemem
i przeszkodg nie sg checi i mozliwosci szpitala, lecz podpisanie kontraktu z NFZ.
Kontraktowanie odbywa sie raz na kilka lat, pozniej nastepuje jedynie aneksowanie.
W zwigzku z powyzszym podpisanie kontraktu na nowa dziatalnosc jest bardzo trudne.
Niemniej nalezy mie¢ nadzieje, ze w ciggu niedtugiego okresu uda sie Spoéice
podpisa¢ umowy o nowe fundusze, czyli nowe punkty. Nastepnie pan dyrektor w kilku
stowach omowit sprawe utworzenia POZ. Spotka czyni starania w kierunku podpisania
umowy na tg forme dziatalnosci. Wspodtpraca na ptaszczyznie przychodnie
specjalistyczne, POZ i szpital sprawi, ze PCM bedzie dysponowato kompletng
infrastrukturg. Bedzie to klucz do poprawy kondycji finansowej szpitala oraz
zaoferowania pacjentom kompleksowej opieki. Na zakohczenie pan dyrektor omowit
obszar ustug dotyczacy rehabilitacji, ktéry w szpitalu bardzo preznie dziata poprzez
Oddziat Rehabilitacji oraz przychodnie. W tym zakresie drzemie bardzo duzy
potencjat, ktory warto rozwijac i realizowac.

Dyrektor Barbara Gagsiorowska przedstawita propozycje zmian, ktorych realizacji
wedtug jej oceny szpital w Nowym Miescie powinien sie podjgé. Jesli chodzi o Oddziat
Chirurgiczny, ktéry przynosi strate jedynym rozwigzaniem bedzie uruchomienie
pododdziatu ortopedycznego. Na dzien dzisiejszy ortopedzi wykonujg operacje ciesni,
halukséw, kolan, bioder. Obecnie zwiekszyli ilos¢ przeprowadzanych zabiegow
operacyjnych, gdyz powyzsze ustugi przynoszg szpitalowi niewielki, ale zysk. Trwajg
rozmowy pod katem $Sciggniecia kolejnego lekarza ortopedy do Nowego Miasta.
Swiadczeniem, ktére warto rozszerzy¢ jest rehabilitacja szpitalna. Zapotrzebowanie
jest bardzo duze. Czas oczekiwania obecnie wynosi ok. 2 lata. W szpitalu jest mozliwe
wygospodarowanie pomieszczen pod takie potrzeby. Natomiast konieczne
sg negocjacje z NFZ w kierunku pozyskania finansowania.
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Wiceprzewodniczgcy Rady Krzysztof Fiks zwrdcit uwage, ze przez ostatnie 4 lata
zarzgdzanie powiatem, w tym szpitalami nalezato do PiS. Pan Marszatek doskonale zna
zagadnienia stuzby zdrowia i problemy, z jakimi sie boryka. Poza tym przez wiele lat petnit
funkcje dyrektora szpitala w Nowym Miescie, wiec doskonale wie jak byto ciezko,
gdy przyszio mu zarzgdza¢ przy mniejszym kontrakcie. W tym miejscu zaapelowat
0 podtrzymanie wspotpracy.

Radny Adolf Maciak podsumowujgc zauwazyl, Zze na dzisiejszej sesji obecni
sg znamienici goscie w osobach pana Marszalka i pana Ministra. Podziekowat
za przybycie i wyktad. Jednoczesnie podziekowat za program w ramach, ktérego
sg modernizowane lokalne drogi. Nalezy przyznac, ze dzieki tym srodkom wiele w tym
zakresie sie dzieje. Nalezy doceni¢ fakt, ze wtadze powiatu w peti tg mozliwosé
wykorzystujg. Kontynuujgc wypowiedz radny zauwazyl, ze do niedawna
w szpitalach panowata degrengolada. Jako wieloletni radny powiatowy musi przyznac,
ze dopiero teraz prowadzone sg dziatania, ktére spowodowaty, ze w szpitalach wreszcie
co$ sie dzieje. Na zakonczenie radny przypomniat, ze w trakcie wyktadu pan Marszatek
w pewnym stopniu naswietlit ten temat. Niemniej nie zostato do konca powiedziane, ze
standard Zzycia sie podnosi, najnizsza stawka godzinowa minimalnie sie podnosi
a niestety wielu pracownikow szpitali wykonujgc tak odpowiedzialne zadania pracuje
wlasnie za te minimalne wynagrodzenia. W tym miejscu zaapelowat
do parlamentarzystéw o zwrécenie uwagi na ten bardzo powazny problem.

Ad.5

Przewodniczgcy Rady Powiatu Janusz Karbowiak podziekowat wszystkim za udziat
w obradach. Jednoczesnie z uwagi na wyczerpanie porzgdku obrad o godz. 22.35
zamkngt posiedzenie wypowiadajgc formute ,Zamykam Nadzwyczajng Sesje Rady
Powiatu Gréjeckiego”.

Protokotowata: Przewodniczyt:

Palmira Ponceleusz — Kornafel Janusz Karbowiak
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